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Valoban keét ut kozil valaszthatunk?

] Bajor Tibor
Altalanos Vallalkozasi Féiskola, Budapest
bajor.tibor@avf.hu

Az Eurdpai Unié keleti orszagainak vezetése lazasan keresi az (j — Oroszorszagot
kikertlé — vasuti és egyéb szallitasi 6sszekottetéseket Azsiaval. Alapvetd kérdés: ki lehet
kertlni Oroszorszagot, van erre realis lehetéség? A tények elemzése azt bizonyitja, hogy
jelenleg a terv nem megvalésithatd, sem politikailag, sem gazdasagilag. Kazahsztantol, a
tényleges azsiai szallitdslogisztikai és kereskedelmi kézpontbdl, az ,északi” kdzlekedési,
szdllitasi csatorna Oroszorszagon keresztll halad. Ez ma is hasznalatos Gtvonal. Ezt a
vonalat kivanja kivaltani az Uj elképzelés — hivatkozva a ,Selyem Ut” hagyomanyaira. Ezzel
flggetlenedni az orosz kontinentalis gazdaséagi tulsuly al6l. A probléma az, hogy ez az
utvonal olyan orszagokon haladna keresztll, amelyekkel a gazdasagi és politikai
egyuttmikédés nem nevezhetd harmonikusnak, sem egymas, sem az Eurépai Unid
orszagai k6zo6tt. Ez az utvonal olyan térségeken halad keresztil, amelyek tertiletén —
varhatéan még nagyon sok évtizedig — a szdllitds biztonsaga nem garantalhaté.
(terrorizmus, szakadar tbérekvések, hadiallapot, stb.) A ,déli” kbzlekedési, szallitasi
csatorna Irant és Torékorszagot juttatja kulcspoziciéba. Iran vallasi indittatasu vilaghatalmi
torekvései és Tordkorszag Eurdpai Uniés csatlakozasi tbérekvései hasonldéan
,Kiszolgaltatott” helyzetbe hozhatja az Eurdpai Unid orszagait, mint az ,északi’ csatorna
jelenlegi problémai. Az északi és a déli csatorna kdzétti Oroszorszagon és Ukrajnan
keresztll tervezett Utvonal életbe I|épéséhez Oroszorszag gazdasagi és politikai
dnkorlatozasa szikséges. Az utvonal megvaldsulasa esetén Ukrajna kertilne meghatarozé
helyzetbe, Lvov (Lviv, Lemberg) kikertlhetetlen eloszt6 szerepet kapna. Lengyelorszag,
Szlovakia és Magyarorszag versenyezhetne Ukrajna kegyeiért.



Civil potencial és fejlesztési kapacitas — empirikus eredmények
egy magyarorszagi kutatasbol

Balogh Péter
Szegedi Tudomanyegyetem Szociologia Tanszék, Szeged
baloghp@socio.u-szeged.hu

A tervezett referatum keretében azzal a szociolégiaban és tagabban a
tarsadalomtudomanyokban is kdzismert dsszefliggéssel kivanunk foglalkozni, miszerint a
jelentésebb tarsadalmi t6ke készlettel biré kdzbésségek esetében kedvezébbek a
gazdasagi fejlédés lehetéségei (Putnam 2006). Mindezt egy magyarorszagi kutatas soran
végzett elemz6 munka néhany fébb eredményeinek bemutatasaval kivanjuk illusztraini.

A tarsadalmi egyenlétlenségek tertileti vetiilete nem pusztan egy jél lathaté megjelenési
formaja a kedvez6tlen helyzetért felelés tényezdk egyuttallasanak, hanem — talan éppen
ebbdl fakaddan — olyan dimenzi6 is, mely a szakpolitikai beavatkozasok szamara kénnyen
hozzaférhetd. Ezért nem meglepd, hogy a tarsadalomtudomanyok tébb diszciplindja is —
szociolégia és szocialpolitika, politologia, kdzgazdasagtan és regionalis tudomany — élénk
érdekl6dést mutat a terlleti egyenl6tlenségek mérséklését célzd fejlesztéspolitikai
gyakorlat irant. Tervezett prezentacionk elsé részében ezért egy olyan, elsésorban az (j
gazdasagszociologia (Elster 1997, Hirschman 1995, Olson 1997, Orban-Szanté 2006) és
bazisara épuld elméleti keretet kivanunk bemutatni, melyrél feltételezziik, hogy hasznosan
alkalmazhat6 a terlleti egyenlbtlenségek csodkkentését célzé szakpolitikai gyakorlat
tarsadalmi hatterének tarsadalomtudomanyos értelmezésében.

A referatum folytatasaként empirikusan igyekszink megvalaszolni néhany olyan
kutatdsi kérdést, mely az elébbiekben szereplé elméleti-koncepcionalis vaz
alkalmazaséaval alatamaszthaté: mindenek el6tt valaszt kereslink arra, hogy az elmaradott
terlileteken néveli-e a tarsadalmi-gazdasagi fejlédést elémozditani hivatott eurépai unios
tamogatasok abszorpciés szintjét a tarsadalmi t6ke egy meghatarozott médon; a civil
szervezetek szamaval kozelitett szintje. A kutatasi kérdések empirikus megvalaszolasat
olyan, kifejezetten erre a célra hivatalos statisztikai forrasok megyei szintli adatainak
felhasznalasaval épitett komplex adatbazison végezzik el, melynek soran az elemzési
mddszereket és eljardsokat ugy alakitjuk ki illetve valasztjuk meg, hogy azok minél inkabb
magas belsd érvényességli 6sszefliggések feltarasat tegyék lehetévé.

El6zetes eredményeink arra utalnak, hogy a tarsadalmi téke egyrészt egyfajta
feltételként jelenik meg az uniés tamogatasok megszerzése tekintetében, masrészt pedig
a felzarkdztatas eszkéze is a tertileti egyenlétlenségek csdkkentése terén.
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Tanitok a Horthy-korszak felnéttképzésében

Belovari Anita
Kaposvari Egyetem, Kaposvar
cs.belovari@freemail.hu

Gardonyi Géza lényegbevagé és frappans irodalmi jellemzése 6ta, ha csak hallomasbdl is,
de mindenki tisztdban van vele, hogy a dualizmus koraban a tanité a ,nemzet
napszamosa” volt. Lényegét tekintve ez a kdvetkez6 évtizedekben mit sem valtozott.
Elbadasomban arra teszek kisérletet, hogy bemutassam az (elsésorban) vidéki tanitdsag
kiszolgaltatottsaganak — ezaltal extrém széles kdrben munkara foghatésaganak — okait, a
hatalom és a tarsadalom oldalarél egyarant.

Taniténak lenni az alsé k6zéposztaly és az oda térekvé rétegek szamara kiemelkedési
és elfogadhato karrier lehetdséget jelentett, de egyben olyan terheket, amelyet a jeldltnek
életformaszerlien kellett felvallalnia. Anyagi megbecsilisége meg sem kdzelitette a vele
jar6 munkamennyiséget, a Horthy korszakban az egyén politikai hovatartozasat is allandé
figyelem kisérte (kilondsen a korszak elején, a ,B-listazasok” id6szakaban). Ugyanakkor a
faluban él6 elit, korabeli sz6hasznalatban az ,intelligencia”, annak tébbnyire alacsony
szarmazasa miatt nem fogadta be a tanitét, aki igy atmeneti helyzetbe szorult az
agrarnépesség és a helyi felsébb osztalyok kdzott. Ezen kivil kezelnie kellett a falu népe
részérél felé megfogalmazdédd nem kis szamu elvarasokat is.

Elbadasom konkrét megkdzelitési terepét a tanitbkra a korszakban haruld feladatok
egyike, a feln6ttképzés helyi koordindlasanak szlikségszerlsége, az skolan Kkivdli
népmdivelés” adja.

11



A targyi eszkoz bovités 6sszefliggései a magyar
feldolgozodiparban

Bereczk Adam
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
bereczk.adam@uni-miskolc.hu

A targyi eszkbéz felhalmozas a tdkefelhalmozas eszkdze. Mar a tdkeelméletek
kialakulasakor megfogalmazddott (elészér Béhm-Bawerk), hogy egy gazdasagban a
fogyasztasi javak majdani névekedéséhez elengedhetetlen megfelelé mértéki jelenbeli
tékefelhalmozas. Ezen tulmenden bizonyitott, hogy a targyi eszkdz struktira jellemzéi
meghatarozzak az adott agazat technoldgiai szinvonalat, termelékenységét is.

A tanulmany a targyi eszkdz beruhazasok agazatok kodzotti eloszlasanak kérdését
vizsgdlja. Alapveté hipotézise, hogy a feldolgozbiparban bekdvetkez6 targyi eszkdz
beruhazasok agazatok kozotti eloszlasa 6sszefliggésbe hozhaté az agazatok bizonyos
egyéb jellemzdivel. A kutatds soran vizsgalt ,egyéb jellemz6k” a jévedelmez8ség, a
hozzaadott érték, a munkaerékoltség és a termelékenység mérészamai.

A targyi eszk6zok felhalmozasa bévilésen keresztll valésulhat meg. A targyi eszkéz
bévilése a beruhdzasok poétlason fellli hanyada szerint képzddik. A tanulmany mélyebben
csak a brutté targyi eszk6z beruhazassal foglalkozik.

Az egyéb &gazati paramétereket mér§ mutatoszamok kivalasztasanal elényben
részeslltek az arany jellegd mutatok az agazatok kozodtt eredendéen meglévé (pl.
méretbeli) kilénbségekbdl eredd torzitdsok csdkkentése céljabol. A hasznalt mutatok: a
mikodési eredmény hozzaadott értéken belili aranya, tényezdékdltségen szamitott
hozzaadott érték aranya a termelési értéken belll, egy alkalmazottra juto
munkaerékdltség, és a munkatermelékenység.

A tanulmanyt megalapozé kutatas vizsgal minden feldolgozéipari dgazatot (szam
szerint huszonharmat) a NACE Rev. 2 kategéria besorolast alkalmazva. Az adatok forrasa
az EUROSTAT adatbazisa. A vizsgalat modszere a valtozok kézoétti korrelaciés egyutthato
szamitdsa és ahol lehetséges linearis regresszios-figgvény illesztés. Hasonld
adatbazison, hasonlé modszertannal elvégzett kutatasrél nincs tudomasunk.

Az eredmények azt mutatjdk, hogy a targyi eszkdéz felhalmozas erds linearis
kapcsolatban van az agazati jbvedelmezéséggel, kbzepesen erds linearis kapcsolat latszik
a munkaerdékoltség és a termelékenység vonatkozasaban. A hozzaadott értékkel akkor
latszik kapcsolat, ha a targyi eszk6z beruhazas adatot is flggetlenitjlk az agazat
méretétdl. A fliggetlenités” az egységnyi termelési értékre vetitéssel tértént.
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Demokraciafogalmak a magyar kormanytisztvisel6k koérében.
Esettanulmany a szervezeti integritas témakorében

Bokor Tamas
Corvinus Egyetem TK MKI, Budapest
tamas.bokor@uni-corvinus.hu

2013 8szén kezdddott a magyar Kozigazgatasi és Igazsagugyi Minisztérium, valamint a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem szervezésében az az uniés tdmogatastu program,
amelynek keretében ez év elejéig mintegy 7000 kormanytisztviselé vett részt a
.Kbzszolgalati etika és integritas” elnevezésli egynapos tréningen. A Kkotelezéen
valaszthaté tovabbképzés célja az volt, hogy bevezesse a résztvevbéket a szervezeti
integritas fogalmi koérébe, és sajatélményen alapulé tréninggyakorlatokkal (pl. etikai
dilemmak koérilljarasa, videofilm-elemzés, esettanulmany-feldolgozas, stb.) elmélyitse a
kormanytisztvisel6i kar személyes felelésségtudatat a kozjéo szolgalatara alapozott
mindennapos tevékenységében.

A rogzitett, egységesitett programtematika alapjan a tréninggyakorlatok egyike egy
kiscsoportos munkadefinicid-kidolgozas volt a demokracia meghatarozasara. A tanulmany
szerzBje integritastrénerként el6zetesen a kovetkezd hipotézist allitotta fel: a
kormanytisztvisel6i kar tagjainak demokraciatudatossagaban nem jelenik meg explicit és
tudatos forméban a k6zjo.

Harminc darab egynapos tréninget mintdnak véve, és az ott kapott kiscsoportos
munkadefinicidk tartalomelemzését elvégezve a kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a
hipotézis igaz. Jéllehet, a tréningtematika szerint az integritas definicidjat a tréner a tréning
elején a résztvevok tudomaséara hozza, s e definicidé in expressis verbis tartalmazza a
k6zj6 fogalmat (tehat megtorténik a célfogalom eléfeszitése), a demokracia-definicidknak
csak elenyészé részében térténik meg a kdzjéfogalom explicit beemelése.

A kutatasi eredménybdél kévetkezé tarsadalomtudomanyi probléma elsésorban
kommunikativ természetii: egyfeldl azért lehetséges a kozjofogalomnak csupan latens
jelenléte a demokraciardl alkotott kormanytisztvisel6i reprezentacidban, mert evidens
alkotéelemnek tartjak, masfelél azonban lehetséges, hogy egyszeriien szem elél tévesztik.
A tréningsorozatban végzett kutatomunka alapjan az utébbi verzié latszik érvényesnek.
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A magyar adorendszer nemzetk6zi 6sszehasonlitasban,
kiilonos tekintettel a gazdasagi valsagra adott valaszra

Bozsik Sandor
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
pzbozsi@uni-miskolc.hu

A globalis pénzigyi és gazdasagi valsag kitdrlése felnagyitotta Magyarorszag korabban is
létez6 gazdasagi problémait. A gyorsan megszileté IMF hitel feltételeként Magyarorszag
megszoritd intézkedéseket vezetett be 2009-ben, melyek az addrendszert is érintették.
2010-t6l azonban az Uj kormany a deficitcsdkkentés teljesen 0j adoépolitikai mddozatait
alkalmazta, gyakran az IMF ajanlasaival ellentétesen. A cikk ¢sszefoglalja a Bajnai- é€s az
adozas érintd pontjait. A cikk kévetkeztetése, hogy a vitdk ellenére a magyar adopolitika
tendenciai (egykulcsos jévedelemado, fogyasztasi adok névekvd sulya, szektorialis addk)
nem ellentétesek az EU kevésbé fejlett orszagainak gyakorlataval, bar a szektorialis addk
koltségvetésben jatszott szerepe jéval nagyobb, mint mashol. Mivel a 2009-2013-as
idészakban Magyarorszag lényegesen alacsonyabb ndvekedési palyan mozgott, mint a
tébbi kbzép-kelet-eurdpai orszag, valdszinileg a szektoridlis addk tulsulya is okolhat6é a
mélyebb recesszi6ért. Ez a hatas kimutathatdé mind a hitelezés, mind az energetikai
beruhazasok csOkkenésében. A fogyasztasi addk sulya Magyarorszagon nagyobb és
jobban névekedett, mint a tdébbi orszagban, ami szerepet jatszhatott a belsé fogyasztas
erbteljesebb stagnalasaban és csbkkenésében, ami tovabb mérsékelte az elsésorban
belsé fogyasztasra termelé kis- és kbzepes vallalatok hitelkeresletét és a gazdasag-
élénkité képességiket. Az egykulcsos add bevezetése paradox modon az alsdbb 6
jovedelmi tizedben még fokozta is a munkaerékdltséget (az adodjovairas kivezetése és a
minimalbér-emelés miatt), igy valdés gazdasagélénkitd hatdsa nem mutatkozott. A
magasabb joévedelmiiek a szerzett j6vedelmlket elsésorban (deviza)addssagaik
térlesztésére és megtakaritasra hasznaltak fel.
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A kornyezettudatossag szintjei és mértéke — egy primer
kutatas tapasztalatai

Bravacz Ibolya
Budapesti Gazdasagi Foiskola, Budapest
Bravacz.lbolya@kvifk.bgf.hu

A fogyasztoi kdrnyezettudatossag nem mas, mint Okoldgiai kodvetkezetesség
megvallsitasa a vasarlasi szokasokban és dontésekben (Meffert és Kirchgeorg, 1993).

A kdérnyezettudatossagnak egyre nagyobb a szakirodalma és egyre tobb kutatas célja
vilagszerte. A kutatok tébb szinten is értelmezik a fogalmat. Tanulmanyomban a
kérnyezettudatossag fogalmi meghatarozasa utan a szintjeit ismertetem, végul a 2013-as
primer kutatasom fogyaszt6i kdrnyezettudatossaggal kapcsolatos fébb eredményeit.

Kutatds-sorozatom f6 célja a kdrnyezet- és egészségtudatos fogyasztdi csoportok
azonositasa, jellemzése, tendenciaik vizsgalata az élelmiszerfogyasztasban. Célom annak
megallapitasa, hogy ez a két elem milyen helyet foglal el a fogyasztasban, tarsadalmi-
gazdasagi ismérvenként, kulturdlis jellemzéként, illetve a fogyasztas értékrendjében
betdltdtt szerepe szerint.

A kutatast 2008-ban egy tdbblépcsds adatfelvétellel kezdtem, a fogyasztdi felelésség
mértékének és terlleteinek kbrvonalazasa érdekében. Ennek egyik allomasa 2013-ban
egy budapesti, kvantitativ, kérd6ives megkérdezés volt. A kutatdas részcélia a
kdérnyezettudatossag mértékének felmérése volt a fogyasztok kérében, pontosabban a
kérnyezet megdvasa iranti szandékaik kérvonalazdsa az élelmiszerek vasarlasa soran. A
2000 fé6s mintabdl nyert adatok alapjan el6szér faktoranalizist végeztem, majd K-mean
klaszteranalizissel 6t fogyaszt6éi csoportot tudtam beazonositani kdrnyezettudatos
élelmiszer vasarlasi szokasaik mértéke alapjan. A klaszterek a kbévetkezé elnevezéseket
kaptak:

- So6tét zold - Erésen kdrnyezettudatos
Halvany z6éld - Fiatalosan pazarl6
- Gazdasagosan zdld — Takarékosan tudatos
- Passzivan zéld - Idésen inaktiv
- Potencialisan zo6ld - A fejl6dé kérnyezettudatos tébbség

Rovid elméleti attekintés utan, ezeket a fogyaszt6i szegmenseket szeretném ismertetni,
jellemezni az eléadasomban.
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Munkaerdé-piaci almok

Csehné Papp Imola
Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, G6dollo
papp-imola@gtk.szie.hu

Felsoktatasunk kiemelkedd figyelmet érdemel, mivel a rendszervaltds utani
tdmegesedése folyomanyaképp a hallgaték szama révid idén belll ugrasszeriien megnétt.
Ennek a folyamatnak kd&szénhetéen napjainkban magas a felséoktatasban tanuld
hallgaték szama, mik6zben a munkaerépiac a munkavallalasi lehetéségek egyre sziikebb
korét kinalja szamukra; a piac telitédik, a friss diplomas munkanélkiliség pedig csak né. A
palyakezd6ék szamara egyre nyilvanvalébba valik, hogy a diploma nem feltétlenll jelent
belépét a munka vilagaba, ahol sajnos nem egyszerli a mar tébb éves tapasztalattal
rendelkez6 munkavallalok helyzete sem. Ugyanakkor er6s differencialodas is
megfigyelhetdé a végzettségek kozott, hiszen a kereslet inkabb a miszaki,
természettudomanyi és egészségtudomanyi végzettségek felé iranyul, mig a
tarsadalomtudomanyok képvisel6i részlegesen kiszorulhatnak a munkaerdpiacrol.

A tanulmany a magyar fels6oktatasban tarsadalomtudomanyokat (szociolégia,
szocialpedagégia, kommunikacié, jogtudomany, kbzgazdasagtudomany) tanulé, a
kdzeljovében palyakezd6ként a munkaerépiacra kilép6é hallgaték palyavalasztasanak
inditékait és jovObeli elhelyezkedésrdl alkotott véleményét vilagitia meg, empirikus
vizsgalatra (kdzel 300 f6) alapozva. A kutatas célja, annak feltarasa volt, hogy e
munkaerd-piaci szempontbdl mondhatni marginalis réteget képvisel6 hallgaték milyen
okoktol vezérelve véalasztottak a tovabbtanulast, azon bellll az adott szakot, és az illetd
intézményt, valamint, hogy miként vélekednek sajat jévébeli elhelyezkedési esélyeikrél,
diplomajuk piaci értékérél, a munkaltatéi elvarasokrél. A vizsgalat arra a feltételezésre
épllt, hogy ma mar a hallgatok elegendé informacié birtokdban, érdeklédésiknek
megfeleléen, valasztanak palyat, illetve viszonylag redlis képpel, ismeretekkel
rendelkeznek a magyar munkaerépiac altal kinalt lehetéségekrél, valdsagos a jovéképuk.
Az eredmények részben megcéfoltdk a feltételezést, melynek oka lehet a jelenlegi
bizonytalan gazdasagi helyzet, de ugyanakkor az oktatasi rendszer és a hallgatdk
rovasara is irhat6. A vizsgalat elvégzését az indokolta, hogy az eredmények alapjan
megoldasi javaslatok szlilessenek ezen hallgat6i csoport munkaerd-piaci beilleszkedését
segitendd.

16



Onkormanyzatok déntései a vis mayor helyzetek
kovetkeztében

Dobé Marianna
Eszterhazy Karoly Féiskola, Eger
mariann.dobo@gmail.com

A dbéntéshozatal és az érdekérvényesités szorosan dsszekapcsolodd folyamat. Korabbi
kutatdsaimban a kdvetkez6 terlletek tartam fel: a k6zdsségi érdek hogyan jelenik meg az
Onkormanyzati déntésekben, milyen a teleplilési érdekszféra, milyen mddszereket és
modelleket hasznalnak a déntéshozatali folyamatban. Az énkormanyzat szervezeti és
mikoédeési terlileteinek hasznalata, kivalasztasuk mddja milyen befolyassal van a helyi
(szak)politikai déntésekre, €s az itt hasznalt déntési modszerek mar kivalasztasukkal
hatnak-e a déntéshozatal végeredményére?

Jelenlegi kutatassorozatomban a vis mayor helyzetek utani dontéshozatali folyamatokat
vizsgalom. A téma mindenkori aktualitasat az adja, hogy mig a valsaghelyzetekre térténé
felkészlilés egyre slirgetébbé, ugyanakkor tervezhetébbé is valt, a vis mayor helyzetek
elérejelzése, és ebbdl kdvetkezik, hogy a rajuk torténd felkésziilés csaknem lehetetlen.

A kutatdsom tébb terlletre fékuszal. A valsag — vis mayor fogalmak elemzése kapcsan
fel kivanom tarni a valsagvalaszok és a krizismenedzsment sajatossagait is. Keresem
azokat a pontokat a déntéshozatali folyamatokban, amelyekben tetten érhet6 a déntési
szerepl6ék vis mayor helyzet iranti attitidje. Szakirodalmak emlékeztetnek, hogy a vis
mayor helyzet 1étrejéttével a valsag nem érkezik meg egyértelmien, az kivédhetd, vagy
megelézheté. Ebb6l kiindulva keresem azokat a mozzanatokat, eseményeket,
szemléletbeli kilénbségeket, szerepldi dontési modozatokat, amelyek jelenlétével a vis
mayor helyzet nem lesz tovabbi nehéz helyzetek multiplikatora és a valsag elinditoja,
er6sitdje. A vizsgalat ezen részének masik lényegi pontja, hogy milyen egyensulyi allapot
bomlott fel.

Ezek alapjan fogalmazhatéak meg a kutatas kérdéskdérei: A kordbbi helyzetbdl adodo
tudas beépll-e a jelenlegi dbntéshozatalba; a vis mayor tényleg varatlan helyzetbdl
adodik, vagy visszatér6? Tapasztalhaté-e andmia a déntési folyamat soran? Melyek a
legfontosabb konfliktusok; tapasztalhaté-e jelent6s eltérés a szerepekben, szereplékben,
valamint a tervezés folyamataban.

A masik fokusznak az Ujra-poziciondlast tekintem — ebben a szerepléknek az Uj
helyzethez t6rténé alkalmazkodasat, a déntési folyamatokra gyakorolt hataséat, a kézelmult
konfliktusaihoz valé viszonyt, azok feldolgozasat elemzem. Kérdéskarei: visszaall-e a régi
szerephierarchia, vagy az Uj helyzet ezt valtoztatta? Melyek a prioritasai a dontési
folyamatoknak, valamint ,gyorsult-e” a déntési folyamat? Hogyan sikerilt a mindennapi
(rutin) déntések elfogadasa, meghozatala valtozott-e? Szokasos dolgok alakuldsa a krizis
idején és utana, van-e szemléletbeli valtas a déntéshozatali folyamatban?

Veégsd soron mind egy kérdéshez kapcsolddik: Mit jelent az 0 idészak? — visszaallitas a
vis mayor eléttibe vagy mas hatas is érezhet6? Van-e paradigmavaltas?

A kutatas harmadik nagy részét a tarsadalmi egyeztetések terllete adja, hiszen a helyi
tarsadalmat érzékenyen érinti, hogy a krizis okozott-e legitimaciés valsagot. Ennek
vizsgdalatara a kdvetkez6 id6szak valasztasi kampanyai soran hasznalt témak vilagithatnak
ra a valasztas eredménye mellett.
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Ismeretterjesztés vagy ismeret-erjesztés

Domokos Aron
Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kar, Kaposvar
aron-domokos@chello.hu

Egy a konyvkultura fontossagardl szolo - késébb kotetté dsszealld - beszélgetésben,
melynek két résztvevdje, Umberto Eco ir6-szemiotikus és Jean-Claude Carriere
forgatdékdnyvird volt, az utébbi felidézve a kdényvek vilagaval valé megismerkedését igy
nyilatkozott: ,Ekkor ivodott mélyen belém, hogy ugy tekintsek a kdnyvre, mint valami
kivalasztott és szent dologra, amely t6bbé-kevésbé mindig is gyermekkorom oltaran trénol.
A koényv, pusztan mert konyv, az embereken felll allé igazsagot foglal magaban. Kilénds
maddon joval késdbb egy Stan és Pan filmben talalkoztam ugyanezzel az érzéssel. A két
szereplé a kedvenceim kdzé tartozott. Stan valamit allitott, mar nem tudom mit, s Pan
megutkdzve rakérdezett, hogy biztos-e benne. ,Persze hogy biztos, hiszen egy kényvben
olvastam.”, feleli Stan. Ez az érv még ma is elegend6 volna szamomra.”

A mai ipari méretl kényvaradatban, amikor minden rendi és rangu, a legkuldnfélébb
izlés-szubkulturakat kalon-kalén ill. a legkllénfélébb rétegeket egyittesen megcélzo,
kiszolgald szbvegek latnak napvilagot, a nyomtatott irds, a kbnyv becsullete/szentsége - a
Gutenberg-galaxis hagyomanyai szerint - még mindig sokaknak garancia a tartalom
"elhihetéségére”, igazsagara, verifikalhatésagara vonatkozéan. A ,tudomanyos
ismeretterjesztés” mifaja éppugy tdmaszkodik eme kulturalisan régzilt, tudattalan
elvarasra, mint az egyre jobban elszaporodd altudomanyos kdnyvek. Az ismeretterjesztés
.,népmivel6i” céljai igy sok esetben a dezinformalast, a ,népbutitast” szolgaljak.
Elbadasomban a tudomanyfilozéfia nézépontjdbdl tekintek eme szévegekre, s rdviden
O0sszefoglalva a tudomany/altudomany mentén kialakult diskurzusokat, valamint a
kényvkiadas szerkezetét és a mai olvasasi szokasokat - egy kényvkiad6é (a Gold Book)
mikddésén és kiadvanyain keresztlil mutatom be magyarorszagi jelenlétiket.
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Okondémiai modellek az dnellaté gazdasagok létrehozasara

Ferencz Arpad
Kecskemeéti Foiskola Kertészeti Foiskolai Kar, Kecskemét
ferencz.arpad@kfk.kefo.hu

Magyarorszagon ma a gazdalkoddk nem kapnak olyan gyakorlatias informaciot az oktatasi
és a fels6oktatasi intézetekt6l, amellyel a gazdalkodasukat eredményessé és
biztonsagosabba tudndk tenni. A Kecskeméti F8iskola a mezdgazdasdgi oktatasnak
meghataroz6 szerepléje, ezért e feladat ellatasaban kiemelked® szerepet t6lt be. Ebben a
munkaban az egyik gyakorlatias kutatasarol szamolunk be, amely két {6 teriletre fokuszal,
a kertészeti termelésre és egy arra épll6é agrarbkondmiai alkalmazott kutatasra. A kutatas
célja, hogy a munkaerépiacrdl kiszorult emberek szamara az dngondoskodas felé vezetd
utat mutasson, amely révén egyrészt megteremthetik részben onellatasukat, masrészt
kiegészit6 jévedelemhez juthatnak.

e A kertészeti kutatasunkban egy olyan mintagazdasagot mutatunk be, amely kénnyen
megvaldsithat6é egy atlagos telekkel rendelkezd vidéki teleptlésen é16 lakos
szamara.

e Agrarbkondmiai kutatasunkban a Iétrehozott mintagazdasagban folyé tevékenységet
6kondémiai szempontok alapjan értékeljik: kéltség, bevétel, jdvedelem,
eredményességi mutatdék szamitasaval.

Kutatdsunknak két f6 kimeneti terlilete van: egyrészt egy modell, amely ésszefoglalja
azt a termesztéstechnologiat, amely optimalis egy hazkorlli kisegité gazdasag
létrehozasahoz és mikddtetéséhez, masrészt ehhez kapcsolédd a gazdalkoddk és a
dontéshozdk szamara fontos informaciék és modellszamitasok. Az eredményeket
hasznositdk olyan eszkdzt, tudast kapnak, amellyel az életminéségikén és az
életszinvonalukon sajat erébdl és hosszu tavon tudnak javitani.

Munkankban megvizsgaljuk az egymdas utan termeszthetd zdldségfajokat, amelyek
egész évben munkat és bevételt adnanak a termel6éjének. Modelliinkben kiszamitjuk, hogy
az adott terlilet mekkora nettd jovedelmet eredményez az egyes fajok tarsitasa esetén. Az
egységnyi felllet jovedelemtartalma pedig arra adott valaszt, hogy a vallalkozénak
mekkora fellileten kellene folytatni tevékenységét a megélhetéséhez.
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Emlékezet és atiras a Keét félidé a pokolban cimii filmben

Fodor Péter
Debreceni Egyetem BTK Kommunikacio- és Médiatudomanyi Tanszék, Debrecen
fodorpe@gmail.com

El6adasom abba a kutatasi projektembe illeszkedik, mely arra a kérdésre keresi a valaszt:
milyen szerepajanlatok és identifikaciés mintdk artikulalodnak a masodik vilaghdborut
kdvetd évektdl napjainkig azokban a honi dokumentum-, portré- és jatékfiimekben,
amelyekben kitlintetett tematikus szerepet kap a sport. Arra vagyok elsésorban kivancsi,
hogy a szabalyozott testgyakorlas mozgdképi reprezentacié hogyan vettek részt az elmult
bé fél évszazadban az egyéni, kbz6sségi és nemzeti identitasrél szél6 nyilvanos diskurzus
alakitasaban. Eléadasomban Fabri Zoltan Keét félidé a pokolban cimi alkotasat kivanom
elemezni féként abbdl a szempontbdl, mennyiben illeszkedett a kora Ké&dar-kor
emlékezetpolitikajaba az a szinreviteli méd, ahogy a filmben az 1944 tavaszéara, a keleti
frontvonal mogo6tti  ukrajnai  terlletre  helyezett térténet megjeleniti a magyar
munkaszolgalatosok sorsat. Tanulsagosnak bizonyulhat az a szandék, mely egyfelél az
antifasizmus korabeli politikaideoldgiai keretéhez igyekszik igazitani a film példaértéket —
arrél, hogy a 306/2-es kilénleges munkasszazadba miért is kerlltek ezek a karakterek a
filmben négy szereplé térténete hivatott elarulni valamit: egy kommunistaé, egy Gzemi
munkasé, egy szakszervezeti tagé és egy németellenes agitatoré. Masfelél nagyon is
sokat mondd az a karakterképzés, mely meglehetésen ellentmondasos médon volt csak
képes arrdl szélni, hogy a munkaszolgalat miképpen érintette a magyar hadsereg
fegyveres alakulataibdl szarmazasuk miatt kizart zsid6 allampolgarokat. A Garas Dezsé
altal megformalt Steiner, vagyis az asszimilalodni igyekvé zsid6 kispolgar a korabeli
kritikusok szerint is meglehet6sen karikaturisztikusra sikerlt, de legalabb ennyire fontos
lehet az is, miképp ir6dnak at a flmben a konkrét személyekhez (pl. Orkény Istvanhoz és
Beamter Bubi Jenéh6z) kothetd élettorténetek. (A kutatds az Eurdpai Unio és
Magyarorszag tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval a TAMOP
4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonositd szamu ,Nemzeti Kivalésag Program - Hazai
hallgatéi, illetve kutatéi személyi tamogatast biztositd rendszer kidolgozasa és
mikodtetése konvergencia program” cimi kiemelt projekt keretei k6zétt valésult meg.)
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A médiatudatossag vizsgalata fokuszcsoportos technikaval és
dramapedagégiai modszerrel

Herzog Csilla
Eszterhazy Karoly Féiskola, Eger
csillaherzog@gmail.com

A kutatds elsédleges célja egy olyan hattérvizsgalat lefolytatasa volt, amely egyrészt
képes illusztralni a tizenévesek médiaval kapcsolatos értelmezési, elemzési, megfigyelési,
O6nismereti, valasztdsi és tolerancia készségeit és képességeit, masrészt arra is
lehet6séget nyujtott, hogy az elébb megnevezett készségek és képességek terén
tapasztalhatok-e kilénbségek a mozgoképkultura médiaismeret targyat tanuldk és nem
tanulok kozott.

A fokuszcsoportos megfigyelések soran drama- és szituacids jatékfeladatokat adtunk a
tanuldknak, ezeket megbeszélések kovették. A csoportok alkalmasak voltak vitdk
lebonyolitdsara is, amelyek soran képet kaptunk a tanuldk vita-, kommunikaciés és
egymassal kapcsolatos tolerancia készségérdl is. A csoportfolyamatokat esetenként 2-3
digitalis kamera rogzitette, majd ezt kdvetéen kerllt sor a latottak tartalmi és narrativ
elemzésére.

A tanuldkat az egri Kossuth Zsuzsanna Gimnazium és Egészségligyi Szakkdzépiskola
9-12. évfolyamos gimnaziumi didkjai kdzll valasztottuk (N=107 f6). Alkalmanként 10-15 6
képezte a csoportok tagjait, amelyek nemek vonatkozasaban heterogénnek, és
kiegyensulyozottnak tekinthet6k. A csoportok fele képezte a vizsgalati minta azon részét,
amely tanult mozgoképkultira és médiaismeret targyat, és dramatagozaton folytatja
tanulmanyait, mig a masik négy a kontroll csoport azon részét alkotta, amelyik nem
részesilt ilyen képzésben. A vizsgalat eredményei szerint szamottevd kllénbség a
kisérleti és a kontroll csoport kézott f6képp a szituacidés gyakorlatok soran megvaldsitott
médiaszdveg-alkotas terén mutatkozott. Ennek oka lehet, hogy a mozgdképkultira és
médiaismeret 6ran a tanuldk foglalkoztak a midfajismeret elméletével, masrészt a
dramatagozatnak kdszénhetéen gyakorlottak az improvizaciés szituacios jatékokban. Ez a
fajta tudatossag segitségikre volt nem csak a szerepjatékok, hanem az ezekre t6rténé
reflektalas soran is. A vizsgalat tovabbi eseteiben mar nem volt ennyire egyértelm( a kép.
A megbeszélés és a vita folyaman azt lattuk, hogy a tanulok — fliggetlendl attél, hogy volt-e
részik médiaképzésben, vagy sem - rendelkeznek a médiaértés bizonyos szintjével,
képesek véleményalkotasra, érvek, ellenérvek felsorakoztatasara, és ismerik a dominans
médiamifajokat. Ezekben az esetekben a médianyelv megfelelé hasznalataban lattunk
némi kilénbséget.
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Keresztény né6mozgalmak a dualizmus-kori Magyarorszagon

Horvath Agnes
Eszterhazy Karoly Fdéiskola Politolégia Tanszék, Eger
elon456@yahoo.com

Az 1867-es kiegyezést kdvetd gazdasagi fellendllés hatasara jelentds valtozasok mentek
végbe a magyar tarsadalmi és politikai életben. Megvaltozott a nék gazdasagban elfoglalt
helye, s ez megvaltoztatta a csalddban, tarsadalomban betdltétt szerepliket is. Erdekeik
jogok és képviselék hijan nem, vagy csak minimalis mértékben képviseltettek.
Szervezéslk, szervezkedésik nagyon lassan indult meg. Jelentds politikai partokhoz
csatlakozva, de Kkilén szervezetként a szazadfordulon megalakultak a kilénbdzd
néegyesuletek: keresztény ndbegyesulletek, feministak, szocialista-szocidldemokrata
szervezetek. A harom alapvetd iranyzat (hisz az arisztokrata nék tevékenységét nem lehet
kilén irdanyzatnak tekinteni) korantsem volt egységes. Nemcsak a belsé egység hianyzott,
hanem a kilénbdz6 iranyzatokhoz tartozok osszefogasa is. Tarsadalmi bazisukat
vizsgalva nyilvanvald, hogy a feminista és a keresztény mozgalom is polgari mozgalom
volt, mégsem teljesen azonos rétegekre tamaszkodott. Ez 0Osszefliggdtt nézeteik,
programjuk altal képviseltetett eszmerendszerikkel. Lényeges kildnbség van a feminista
és a keresztény némozgalom tarsadalmi hatterében is. A keresztény némozgalom polgari
bazisat és jellegét — ugy tlinik — a keresztény kdzéposztaly, a kéz- és allami tisztvisel6k és
kevésbé az értelmiség lanyai, asszonyai adtak. Ez a tarsadalmi bazis sokkal
tradicionalisabb, mint a t6kés polgari réteg. Ez a mozgalom is a megvaltozott vilag
realitdsainak felismerésébdl nétt ki, de a valtozast nem akarta gyorsitani. Ez a
tradicionalizmus nemcsak a rémai katolikus egyhaz keretét, eszméit, erkélcsi normait
jelentette, hanem azt is, hogy az elkerllhetetlen valtozasok ezek jegyében és szellemében
menjenek végbe. Cél, hogy a nék nagy tébbségére kell§ befolyast gyakorolhassanak azok
a nék, akik e tradicionalis elemeket képviselik. Szocidlis érzékenységik okan felismerték
és orvosolni akartak a nék hatranyos helyzetét, egyuttal hogy az 6ssztarsadalmi szocialis
problémakra is keresték a megoldast. A keresztények — ellentétben a Feminista
Mozgalommal — 6évatosan, fokozatosan akarta a valtoztatast.

Elbadasomban részletesen ismertetem a dualizmus-kori, szazadfordulés Magyarorszag
némozgalmainak keresztény iranyzatat, megalakulasukat, céljaikat, mikddési rendjiket és
kiemelem kllénbdz8séguket egyéb némozgalmaktol.
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A kollektiv emlékezet rekonstrualasa az online csoportokban

Juhasz Gergely
Corvinus Egyetem, Budapest
georgeoje@hotmail.com

Az itt bemutatott kutatdsom soran, mely részét képezi készilé doktori disszertacidmnak,
egy interdiszciplinaris témaval foglalkozom. E kutatas egyarant tamaszkodik a
tudasszociologia tertletéhez tartozé kollektiv emlékezet kutatasokra és a csoportdinamikai
vizsgalatok online csoportok mikodésével foglalkozo terlleteire. Harmadik ,pillérkent” a
kommunikacié Horanyi Ozséb nevéhez fiz6dd participaciés felfogasa szolgal, mely a
kommunikaciéteodriak kdzil leginkabb alkalmas a dolgozat interdiszciplinaritdsabdl adédé
terminolégiai nehézségek athidalasara.

Harom mondatban igy lehetne 6sszefoglalni a kutatas témajat: amikor egy adott csoport
(példaul csalad vagy barati tarsasag) tagjai k6zésen multbeli eseményeket idéznek fel, a
kollektiv emlékezetiket hasznaljak. Ez a k6z6s felidézés kommunikacié atjan térténik és
igy vizsgalhat6 a participaciés kommunikaciéelmélet (PTC) segitségével. Ha ugyanez a
csoport a kdzds emlékfelidézést az online térben hajtja végre, kildbnbségek mutatkoznak
majd az emlékek rekonstrualasanak hatékonysagaban és médjaban.

Elbadasom soran réviden bemutatom a kutatas alapjat biztositdé f6bb elméleteket,
hipotéziseimet és beszamolok a kutatds elsdé szakaszanak eredményeirdl. Az elsé
szakasz, mely 6nall6 kutatasként is megallja a helyét, megvizsgalja, hogy a kollektiv
emlékezet rekonstrudldsa egy csoportban leirhaté-e a PTC segitségével. Amennyiben
igen, tehat a kommunikaciéelmélet minden egyes eleme behelyettesitheté a vizsgalt
kommunikacios helyzetbe, meg kell allapitani, hogy a kollektiv emlékezet mint intézmény,
vagy mint tdébblet-felkésziltség jelenik-e meg a kommunikal6 agensek szaméra. Az itt
kapott eredmény megszabja a kutatas tovabbi iranyat.

Az els6 szakasz bemutatasan tal réviden ismertetni szandékozom a munka kdvetkezd
fazisait és kitérek arra, miért szilkséges az online csoportokat a ,valés” csoportoktol
szétvalasztani. Amint az idézéjel is sejteti, egy ilyen éles fekete-fehér distinkcidé talan mar
nem allja meg a helyét a CMC kutatdsok mai allasa szerint.
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A vallalatok energiagazdalkodasanak komplex értékelési
modellje

Kadarné Horvath Agnes
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
vgthagi@uni-miskolc.hu

A napjainkban egyre inkabb kiélez6dd energiaproblémak kiiszébén a politikai, gazdasagi,
tarsadalmi és természeti kihivasok mellett a vallalati eréforras-gazdalkodasban is névekvé
szerepet t6lt be a tudatos energiagazdalkodas. Az energiaarak emelkedése, a szigorodo
kdérnyezeti- és klimavédelmi elirasok, valamint a megvaltozott energiapiaci helyzet
megkoveteli a véllalatoktdl az energiafelhaszndlds racionalizalasara, valamint az
energiakodltségek csdkkentésére vald térekveést.

Jelen tanulmany a vallalati energiagazdalkodas értékelésének egy olyan komplex
modelljét mutatja be, mely alkalmas arra, hogy a globalis energiavalsag vallalati
kihivasainak, illetve a vallalatok kihivasokra adhaté valaszlehetéségeinek feltardsa mellett
értékelje a vallalatok jelenlegi energiagazdalkodasi gyakorlatat, energiatudatossaganak
szintjgt. A vallalatok szdmara a modell alkalmazdsa Ilehetévé teszi az
energiagazdalkodasuk el6tt all6 feladatok atgondolasat, a jelenlegi gyakorlatuk problémas
terlleteinek feltarasat.

A modell elemeinek &sszeallitdsakor szerepet kapott tébbek kdz6tt a hatékony
energiagazdalkodas motivacioinak, feltételeinek és esetleges akadalyozé tényezdinek
vizsgalata, az energiagazdalkodas f6 feladatainak és eszkdztaranak feltérképezeése,
valamint az energiagazdalkodas, mint a vallalati gazdalkodas funkcionadlis részterilete
formalizaltsaganak, intézményesitésének kérdéskdre. A modell figyelembe veszi azt a
tényt, hogy a vallalatok mérete, agazati besorolasa, illetve a tevékenységik
energiaintenzitasa alapjan eltér6 az energiaracionalizalds érdekében tett eréfeszitések
jelentdsége.
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Memetikai kutatasok magyar nagyvallalati kornyezetben

Karafiath Balazs
Darwins Marketing Evolution Kft., Budapest
karafiath@darwins.hu

Tébb mint harom évtizede folytonos névekedést mutat a memetikaval foglalkozék szdma:
az irdnyzattal rokonszenvez6ké éppugy, mint azoké, akik kritikai szakvéleményeket irnak
a témaval kapcsolatban. Az elmult egy-két évben robbands-szerien nétt meg az
internetes mémeknek nevezett szbveges és vizualis digitalis tartalmakat felhasznaldk
szama vildgszerte. Mindez egyértelmiien azt jelenti, hogy a memetika dsszetett elmélete
inspiral6é hatassal van gondolkodasunkra.

A memetikai szemlélet terjedésére és szofisztikalodasara a piac is reagalt. A XXI.
szazad elsé éveiben memetikai kutatasokat folytattunk magyar nagyvallalatok
megbizasab6l Magyarorszagon. A jelen cikkben bemutatom a mddszertant és
megkdzelités alapbtletét, a kérdésfeltevéseinket és az eredményeket.

A moddszertan kdzponti eleme: egyéni mélyinterjuk és foékuszcsoportok segitségével
gyljtiink 6ssze minél tdbb fogalmi-verbalis elemet, legegyszeriibben fogalmazva, a distini,
nyelvcentrikus mémelméletre visszautalva: idézeteket. A témaval kapcsolatos gondolatok
adott hanyadara tudunk szert tenni igy idézetek formajaban az interju- és fékuszcsoport-
leiratokbdl. Ezen anyag szlrésének és elemzésének eredményeibdl fogunk kdvetkeztetni
arra, hogy egy meghatarozott médon jellemezhetd csoport tagjainak elméjében milyen
mémek élnek, és ezek milyen dimenziék mentén, hogyan strukturalédnak.

Az alabbiakban részletesen ismertetem a technoldgiai folyamat egyes lépéseit, és
bemutatom az ezek végrehajtasdhoz kifejlesztett specialis eszkdzdket: a memetikai
mélyinterju- és foékuszcsoport-technikat, és kitérek a memetikai faktor- és klaszteranalizis
moddszertani szerepére is. A hagyomanyos marketing-kutatdsban is alkalmazott
matematikai és szocialpszicholdgiai technikakat adaptaltuk a memetikai kutatasok soran
felmeril6 kérdések kezeléséhez. Ezen adaptacié jellege kulcstényez6 a memetikai
szemléletnek a marketing-kommunikacioban valé6 megjelenitéséhez és az eredmények
specifikadlasahoz.

A technolégia alapvetden kvalitativ kutatasi technika, de a technoldgiai folyamat szoros
minéségbiztositasi és validitas-vizsgald elemeket is tartalmaz. Ebbél a szempontbdl
inkabb a kvantitativ médszerek egzaktsagara és szabalyozottsagara hasonlit. Immar tébb
mint tiz év és harminc sikeres memetikai marketingkutatasi projekt bizonyitja, hogy e
technoldgia alkalmazasa a modern marketingkutatas fontos kérdéseire olyan valaszokat
ad, amelyek a hagyomanyos technikakkal nem kaphaték meg.

A memetikai fokuszcsoportban ugyanazokat a szocialpszicholdgiai technikakat és
csoportkohézios eréket mikddtetjik, mint a hagyomanyos fokuszcsoportokban. A
kilébnbség az, hogy altalanos értelemben nem a csoport tagjainak attitlidjeire,
valasztasaira, eértékrendjére, tetszési preferenciaira vagyunk Kkivancsiak, hanem
kifejezetten a szohasznalatukra, szo6fordulataikra, fogalmi és dontési kategoériaikra,
beszédtémaikra — egyszoval: a mémijeikre. A {6 instrukcid a csoportvezeté szamara, amely
megkllénbdzteti a memetikai fokuszcsoportot a standard fékuszcsoporttdl: kildndsen
figyelien a csoporttagok szdéhasznalatara, minden specidlis, egyéni kifejezésmddra
batoritdan reagaljon.
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A kézépkori geopolitikai gondolkodas jellegzetességei a Stauf-
Welf-ellentét magyar kilpolitikara gyakorolt hatasanak
elemzése alapjan

Kavecsanszki Maté
Eszterhazy Karoly Féiskola Politoldgia Tanszék, Eger
kavecsmate@gmail.com

A kozépkor diplomaciatériénetének vizsgalata a magyar térténettudomany évszazados
hagyomanyokkal rendelkezé, klasszikus irdnya, ugyanakkor nem maradéktalanul feltart
tertlete. Mikbzben a magyar medievisztika az utébbi évtizedben kevéssé foglalkozott e
terllettel, a németorszdgi és ausztriai kutatasok szamos U] eredménnyel szolgéltak.
Kildnbsen igaz ez a megallapitas a 12. szazadi magyar-német kapcsolatokra. Kutatasaim
célia a jelzett korszak magyar-német diplomaciai kapcsolatrendszerére vonatkozé
ismereteinek bévitése, forraskritikai vizsgalata. Ehhez a magyar szaktérténészek munkai
mellett modern német térténeti munkakat is felhasznalok. Ehhez tarsul a Magyarorszagon
is sokszor hivatkozott, kdzismert forrasok bemutatasanak kiegészitése kevésbé ismert,
foképp a német szakmunkak A&ltal hivatkozott korabeli levelek, krénikdk vonatkozé
szakaszainak az ismertetésével. TObb, hazankban kevéssé hivatkozott forrast idézek a
Monumenta Germaniae Historica kéteteibdl is.

Jelen eléadasomban és a publikacidban a Stauf dinasztia hatalomra kerllésének
hatdsait elemzem a magyar kullpolitikdra nézve. A kérdést széles nemzetkdzi
kapcsolatrendszerben elhelyezve vizsgalom, kitérve a magyar-lengyel, a magyar-cseh, a
német-lengyel, német-cseh €s végll német-magyar relaciokra, Il. Béla, Il. Géza és Ill.
Konrad kilpolitikai terveire. Erintem a Stauf és Welf dinasztiak kozo6tti viszaly magyar
kllpolitikai vonatkozasait is. Mindezeken keresztiil a kdzépkori diploméciai és geopolitikai
gondolkodas kevéssé hangsulyozott jellegzetességeire hivom fel a szaktudomany
figyelmét. A diplomaciai kontaktusrendszer eseményeinek kronologikus bemutatasa
mellett folyamatosan utalok az idézett forrasok értelmezésének kilénbdzdségeire a
magyar €s a német térténettudomany kézoétt. A magyar és a német térténeti kutatdsok
régebbi és legujabb eredményeinek felhasznalasaval a forrasok Ujboli értelmezése
lehet6séget adhat ezen anomalidk kezelésére, a sokszor merdben ellentétes
torténettudomanyi allaspontok kozotti konszenzus megkeresésére, ezaltal a korszak
diplomaciai eseményeinek pontosabb megrajzolasara.
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Az euro6 zona elhibazott valsagkezelésérél — Fiskalis szigor
helyett monetaris lazitast!

] Kertész Krisztian
Altalanos Vallalkozasi Féiskola, Budapest
kertesz.krisztian@avf.hu

Gondolta valaki 2008-ban, hogy az EU gazdasagi teljesitménye még 6t évvel késébb sem
fogja elérni a valsag el6tti szintet? Megfordult valakinek a fejében, hogy Eurépa 2013-ban
lenyegében ugy fog teljesiteni 2008-hoz képest, mint ahogyan teljesitett 1934-ben 1929-
hez képest? El tudta valaki képzelni, hogy 2013-14-ben az EU szamos politikusa a 0%
koruli ndvekedést gyézelmi jelentésnek igyekszik majd beallitani? Lehetségesnek tartotta
valaki, hogy az USA és az EU gazdasagi teljesitményét reprezentalo ollé 6t év alatt
brutalisan (7%-ot) szétnyilik az Egyesult Allamok javara akkor, amikor a valsag tlizfészke
az USA, és nem pedig az EU volt? Valdszinlileg kevesen gondoltak!

A konferencia-el6adas azt hivatott bizonyitani, hogy Eurdpa lemaradasanak f6 oka az,
hogy gazdasagpolitikak mas-mas utat jartak be az Egyesllt Allamokban és az eurd
zonaban. Mikdézben az eurdpai politikdban 2011-t6l az allamhaztartasi hianyok szigoru
csOkkentése és a ,pénzigyi befektetSi bizalom visszaallitasa” volt az elsédleges cél, az
Egyesult Allamokban folyamatosan emelték az allami addssaglimiteket, a jegybank pedig,
zérd jegybanki alapkamat mellett, soha nem latott mértéki &llami és vallalati
kétvényvasarlasi programot hirdetett meg, és folytat a mai napig.

Az el6adas egyrészt azt kivanja bemutatni, hogy a hatékony valsagkezelési mod az
eurd zénaban is az lenne, ha az EKB expanzivabb monetaris politikat folytatna és a FED-
hez hasonl6éan meghirdetné a ,quantitative easing” kétvényvasarlasi programot, majd
elkezdené vasarolni azon periféria allamok allamkétvényeit, ahol a természetes ratandl
magasabb a munkanélklliség és nagymértéki szabad kapacitasok vannak. Zéré kamatlab
mellett, likviditasi csapdaban és magas realgazdasagi szabad kapacitasok esetén nagyon
alacsony az inflaciés kockazata és az alternativ kdltsége a monetaris expanzionak!
Masrészt, azt is megfontolasra javaslom, hogy a jévében a gazdasagpolitikai személet
allamadédssag- és allamhaztartasi hianycélok helyett elsésorban inkdbb nemzetgazdasagi
adossag- és fizetési mérleg célokat kdvessen.
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Tobbvaltozés kockazatalapu szabalyozé kartya kidolgozasa a
mérési bizonytalansag figyelembe vételével

Kosztyan Zsolt Tibor, Katona Attila Imre
Pannon Egyetem Kvantitativ Médszerek Intézeti Tanszék, Veszprém
kzst@gtk.uni-pannon.hu, katona-a@gmail.com

A statisztikai folyamatszabalyozas (SPC) széles koérben alkalmazott médszer a
minéségszabalyozas terliletén, melynek eszkdzei a szabalyozd kartyak. Segitséglkkel
megallapithatjuk, hogy az altalunk szabalyozni kivant folyamatban fellép6 ingadozasok
szisztematikusak-e vagy pedig a véletlennek tulajdonithatok. E szabalyozé kartyak
alkalmazasakor a mérés pontossaga nagy jelentéséggel bir, hiszen a mérések
bizonytalansaga nagymértékben megndévelheti az elsé-, illetve masodfaju hiba
elkdvetésének valészinliségét, ami az alkalmazd vallalat szamara pénzlgyi kockazatot
jelent. A gyakorlatban alkalmazott kartyak megbizhatésag alapon mikddnek, nem
szamolnak a mérések bizonytalansagaval.

Korabbi munkainkban mar foglalkoztunk egyvaltozés kockazatalapu szabalyozé kartyak
tervezésével és folyamatra illesztésével, melyek alkalmazasaval névelni tudtuk az
mintavétel soran szamitott fedezeti értéket. Az iparban azonban gyakorta talalkozhatunk
olyan jelenséggel, mikor egy termék megfeleléségét egylttesen tdbb mindségjellemzé
hatarozza meg. Ez esetben célszeriibb a tébbvaltozés szabalyozé kartya (T2, MCUSUM,
MEWMA) alkalmazasa, mert segitségével cstkkentheté az elséfaju hiba elkdvetésének
valészinlisége.

Legujabb tudomasunk szerint tébbvaltozos ellenérzé kartyak esetén a szakirodalom
még nem foglalkozott a kockazatalapu iranyba térténé tovabbfejlesztéssel. Munkank soran
a mérési bizonytalansag figyelembevételével dolgozunk ki kockazatalapu tébbvaltozés
szabalyozd kartyat, amely az alkalmazott ellen6rzé kartyak terGletén ujdonsagnak
mondhaté. A modszer alkalmazhatdésagat autdipari cég mérési adatainak felhasznalasaval
fogjuk bemutatni.

A kutatas az Eurépai Unié és Magyarorszag tamogatasaval, az Europai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosité szamu ,Nemzeti
Kivaldésag Program — Hazai hallgatdi, illetve kutatéi személyi tAmogatast biztosité rendszer
kidolgozasa és mikddtetése konvergencia program” cimid kiemelt projekt keretei kdzott
valosult meg.
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A fogyasztas régi-uj mintazatai, avagy a fogyasztas Kelet-
Ko6zép-Eurdpaban negyed szazaddal a rendszervaltast
kovetéen

Kozak Akos
Budapesti Gazdasagi Foiskola Kereskedelmi és Marketing Tanszék, Budapest
Dr.Akos.Kozak@kvifk.bgf.hu; akos.kozak@gfk.com

Az elmult kézel negyedszazadban sokszor érezhettik 0gy, hogy fogyasztasunk
folyamatosan tagulé keretei egy olyan Uj perspektivat tarnak elénk, amelyre sokan és
sokaig vartunk. Joggal t6ltétt el minket ez az érzés, hiszen a korabbi politikai rendszer
bukasanak egyik 1ényeges eleme volt az allanddsult hiany-helyzet és az igy kielégitetlen
allampolgari vagyak és aspiraciok. Az emberek nagy része a nyolcvanas évek elején mar
nem elégedett meg a fenndlld6 rendszer altal biztositott lehetéségekkel. Nem (csak) a
szimbolikus politikai értékek (pl. szabadsag, demokracia) voltak a valtozas mozgatérugoi,
legalabb ekkora szerepe volt a materialis vilag jobbitasanak is.

A tarsadalom mélyrétegeiben finom szegmentalédas indult el, a lassan felhalmoz6do
jovedelmek bizonyos foglalkozasi csoportokban azt eredményezték, hogy — miutan erre a
tarsadalmi berendezkedés politikai rendszer nem adott teret — a fogyasztasban
manifesztalédjanak az egyre nyilvanvaldbb jévedelmi kilénbségek. Balatoni villak, nyugati
automarkak, elitsportok jelentek meg és valtak egy szlik, de mintaado réteg életstilusava.
A fogyasztas a tarsadalom finomhalojanak erezetét adta és kijeldlte az egyének helyét.

Miutan a korabbi korszakok mar-mar genetikailag kédolt magatartasa, értékei nem
tiinnek el egyik naprél a masikra, a szocialista rendszert néhany vonatkozasban érdemes
egy értelmezési keretbe helyezni a jelenkori fogyasztassal. A kdOrnyezet és a
feltételrendszer valtozni latszik, de a szereplék viselkedése és mentalitasa gyakran mutat
rokon vonasokat a ,szocialisztikus vevé” képével.

Elbadasom a fogyasztas modernkori értelmezésérél és a gazdasagban illetve
tarsadalomban betoltétt szerepének valtozasardl kivan beszamolni. Kiindulva abbdl, hogy
a jelenkori fogyasztas kereteit még sok tekintetben a késé szocializmus korszaka jeldlte ki,
elemzésemben nagyban tdmaszkodom azon historikus adatokra, amelyek a fogyasztas
kérnyezetét irjak le. A tarsadalomtudomanyokban csak az 1970-es 80-as években valt
elfogadott diszciplinava a fogyasztas és ennek kutatasa, ezaltal az ezt leiré szakirodalom
is korlatozott volt, s alapvetéen a fejlett nyugati piacokra fékuszalt. Az elmult kdzel négy
évtized fogyasztasi trendjeit a fogyasztas szerkezetén; az életszinvonal-mutatokon, a
fogyaszt6i magatartas-trendeken és értékeken keresztll kivAnom bemutatni, ahol az
aktudlis gazdasagpolitika és a fogyasztas kapcsolatara is kilén kitérek. Eldadasom és
dolgozatom célja az, hogy a fogyasztoi tarsadalom kialakuldasat és jelenkori allapotéat
jobban megérthessik, a multbeli események bemutatasan keresztil.
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A kiskereskedelem multiplikator hatasa

Kozak Tamas
Budapesti Gazdasagi Foiskola, Budapest
kozak.tamas@kvifk.bgf.hu

A makrogazdasagi elemz8k gyakran beszélnek a beruhazasok, illetve a haztartasi
fogyasztds GDP nOvekedésre gyakorolt hatasardl, ugyanakkor ritkabban esik sz6 a
kiskereskedelem an. multiplikator hatasarol. Altalanosan elfogadott nézet, hogy a helyi
vallalkozasi tevékenység tdbbszdrdsen seqiti a régié gazdasagat, emellett viszont sokszor
nem értjik a kiskereskedelem hatdsmechanizmusat.

Tarsadalmi, gazdasagi hatasat, dsszetettségét tekintve a kereskedelem az egyik
legdsszetettebb agazat. E tanulmanyban arra teszek kisérletet, hogy egy modell
segitségével bemutassam a kiskereskedelmi multiplikator hatdsanak a muikédését, igy
példaul 1000 Euré elkdltése milyen masodlagos haztartasi és véllalati beszerzést, - igy
tovabbi gazdasagi aktivitast - tesz lehetévé.

A térségi — gazdasagi hatas figg példaul a helyi, beszallitéi kapcsolat szerkezetétél, a
megtakaritasi szinttél vagy a fogyasztasi szerkezett6él. E mikddési mechanizmus, azaz a
makré és mikrd szintl gazdasagi kapcsolédasok megértése fontos lehet, de legalabb
ennyire kiemelt témanak tartom a kiskereskedelem hatasanak regionalis szinten to6rténé
vizsgéalatat. A masodlagos gazdasagi hatast ennek megértése nélkil jelentésen tdl - vagy
alulértékelhetjik, a redlis kép kialakitasahoz természetesen a térségi sajatossagok
(példaul versenyhelyzet, vasarldéerd) alapos ismerete is szikséges. A multiplikator hatas
szamszerisitése hasznos lehet példaul egy kiskereskedelmi beruhazashoz késziilé
palyazati anyag 6sszedllitasdban is, hiszen a masodlagos, térségi-gazdasagi hatas hiteles
prezentalasa megkdnnyitheti a alternativ finanszirozasi forrasok bevonasat.
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Az Gizemszerkezet atalakulasa a Dél-alféldi Régidban
rendszervaltas utan Magyarorszagon

Készegi Irén Rita
Kecskemeéti Foiskola Kertészeti Foiskolai Kar, Kecskemét
koszegi.iren@kfk.kefo.hu

Magyarorszagon a politikai rendszervaltas és a piacgazdasagra vald atalldas jelentds
valtozasokat inditott el a mezégazdasagban, az agraragazat egyre nehezebb helyzetbe
keriilt. A mez6gazdasagi nagylzemek tObbsége szétesett, a f6ld zdme magantulajdonba
keriilt, de tébbségében nem a tulajdonosok mivelték foldjeiket. A gazdalkoddk a
tékehiany, a termelés szervezetlensége, az életszinvonal csdkkenés miatt a fogyasztas
visszaesése egyes termékekbdl eladhatatlan mennyiséget teremtett, amit az alacsony
jovedelmezdség tovabb rontott. A mezégazdasag két agazatanak egymashoz viszonyitott
aranya felborult, az allattenyésztés aranya csékkent és 2007-ben mar a névénytermesztés
keriilt hazankban tulsulyba. A mezdgazdasag atalakulasa azonban nem egyforman
érintette régidinkat, bar csékkent a GDP-hez valé hozzajarulas, a mez8gazdasagi jellegl
régidink megtartottak helyezésiket (pl. Dél-alféldi Régid). A karpotlas kdvetkeztében a
féldtulajdon elaprézodott, a féldtulajdon és hasznélat kettévalt. A nagylizemek a forrasok
hianya miatt kevésbé voltak alkalmasak arra, hogy a piaci elvarasoknak megfelelijenek. A
termelés és a jovedelmez8ség lecsOkkent, a mezégazdasagi arak elmaradtak az
inflaciotél. Szamos mezégazdasagi termeld felszamolta a gazdasagat az alacsony
jovedelmek miatt, ezért az agazat szerepléinek szama jelentésen lecsbkkent.
Véleményem szerint azonban a mez6égazdasag még mindig szamos embernek jelent
kereset kiegészitést vagy egyetlen lehetséges megélhetési forrast a vizsgalt régidban.

Napjainkban szamtalan kihivassal kell szembenézniink, amelyeket nagy eréfeszitések
aran igyekszlnk a gazdasagi fejlédés és a versenyképesség ndvelésével megoldani. Ezen
folyamatok olyan kérnyezeti és tarsadalmi valtozasokat is hoznak, amelyek tovabbi
nehézségek elé allitjak a tarsadalmat. Az éghajlatvaltozas, a csékkend terméshozamok,
az elszegényedés mind e valtozdsokhoz tartoznak. Az EU atfogd céljanak tekinti az
allampolgarok életmindségének javitasat olyan fenntarthaté kdzdésség révén, amelyek
hatékonyan hasznaljak fel az er6forrasokat, feltarjak a gazdasagban rejlé Okoldgiai és
szocialis innovacios lehetéségeket, ezzel biztositva a jolétet, a kérnyezet védelmét és a
tarsadalmi kohéziot.

Vizsgalatom kézéppontjaban a Kkivalasztott jarasok mezdgazdasagi tarsuldsainak,
szbvetkezeteinek, szakmai vagy termel6i egyesulleteinek szerepének vizsgalata All,
kil6nds tekintettel a tarsadalmi felelésségvallalas kérdéskoéreire, mind kdrnyezeti, mind
tarsadalmi vonatkozasban.

Az Eurépai Unié mezdgazdasagi Uzemei szamara nagy kihivast jelent az eurdpai
mez8gazdasagi modell célkitizéseinek megvaldsitasa. Ezen modellen alapul a Kézés
Agrarpolitika (KAP) célkitizései. A KAP 2014-2020 tarté idészakaban a kdvetkez6
kihivasokra keresnek megoldast: a mezégazdasag termelékenysége, a mezégazdasagi
tevékenységek és a vidéki terlletek sokszinliségének gyarapodasa az egymast kdvetd
bévitések kapcsan és az unios lakossag altal a kérnyezettel, az élelmiszer-biztonsaggal,
az élelmiszer minéségével, az egészséges taplalkozassal, az éallatok egészségével és
jolétével, a ndévények egészségével, a tajkép megbrzésével, a biodiverzitadssal és az
éghajlatvaltozassal kapcsolatban megfogalmazott igények.
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A magyarorszagi fuzidk és felvasarlasok
gazdasagtorténeti attekintése

Kucséber Laszlo Zoltan
Széchenyi Istvan Egyetem, Gyor
kucseber.laszlo.zoltan@sze.hu

A fuzidk eés felvasarlasok (Mergers and Acquisitions, tovabbiakban M&A) az elmualt
évszazadban fontos szerepet toltdttek be a vilagban és Magyarorszagon is. A
tanulmanyom célja az, hogy gazdasagtérténeti attekintést nydjtsak a magyarorszagi
fuzidkrol és felvasarlasokrol.

A vilag vallalati fuziés folyamatainak térténetében a szakirodalom an. faziés hullamokat
kilébnbdztet meg. A tanulmanyomban is térekszem a kilonb6z6 korszakok alapjan
vizsgalni a létrej6tt tranzakcidkat, azonban a nyugati orszagokban végbement flzids
hullamokrél Magyarorszag esetén nem beszélhetlink.

Ebben a munkamban attekintem az M&A tranzakcios folyamatokat a dualizmus koratol
kezd6déen egészen napjainkig 6t korszak alapjan. Ismertetem azt, hogy az adott
korszakban milyen tendenciak érvényesliliek és utalok azokra a meghataroz6 térténelmi
eseményekre és jogszabalyokra is, amelyek meghataroztak az M&A trendek alakulasat. A
gazdasagtorténeti attekintést példakkal illusztralom az adott korszak meghatarozé M&A
tranzakcioival.

Az 1-4. korszak jellegzetességeit feltarom szekunderkutatdsban végzett szakirodalom
feldolgozas alapjan. Az M&A tranzakciok a kapitalista korszakokban a véllalati, illetve a
gazdasagi novekedést tamogatta, a szocialista éraban viszont a remélt
hatékonysagjavulast jelentette. Az utolso, 6tddik korszakot — amely az 1997 és 2013
koz6tti tranzakcidkat vizsgalja — egy sajat készitésl adatbazissal elemzem.

Az M&A tranzakcidk korszakokon ativeld vizsgalata aladtdmasztja azt, hogy
gazdasagunkban a vallalati 6sszevonasok és felvasarlasok — gazdasagi berendezkedéstol
flggetlenll — gyakran el6forduld gazdasagi jelenségek voltak.
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Magyarorszagi vonatkozasu tarsadalmi kérdések
fogyatékossaggal él6 emberek életterében

Laki lldiko
MTA TK Szocioldgiai Intézet, Budapest
laki.ildiko@socio.mta.hu

Eldadasomban azokat a tarsadalmi kérdéseket kivanom elétérbe éllitani, amelyek a mai
Magyarorszagon a fogyatékossaggal él6 emberek életterében és kozvetett, illetve
kdzvetlen kdrnyezetében megjelennek. Ez egyfel6l az 1990-2012. kdzbtti idészakban
megvaldsult jogszabalyi, illetve oktatassal 6sszefliggé tartalmakat foglalja magaban,
masfel6l a fogyatékossaggal él6 (a munkaerdépiacon — megvaltozott munkaképességi
emberek foglalkoztatasaval kapcsolatos szakmai dontéseket, illetve j6 gyakorlatokat.
Mindvégig azonban az a hattérgondolat lesz mind az eléadas, mind pedig a tanulmany
vonulata - vajon a fogyatékossaggal él6 emberekkel dsszefliggd tarsadalmi és politikai
déntések sikeres integraciot jelentenek-e.

A magyar vonatkozds mellett nem hagyhat6 figyelmen Kkivil a nemzetkézi tartalmak
kére sem, hiszen a nyugat-eurépai orszagokban a fogyatékospolitika egy igen komoly
agensét képezik a gazdasagi, tarsadalmi és politikai terlleteknek. Amennyiben
dsszehasonlithatova kivannank tenni mindezt, pontos elemzési rendszert kell kitalalni. Az
el6adas erre is megprdbal kisérletet tenni, azaz bemutatasra kerlltnek a keleti és nyugati
fogyatékospolitika hasonldsagai és kilonbségei is, azzal a tovabbra sem elhanyagolhato
kérdéssel, vajon sikeres volt-e a nyugati integracié. Es ha igen, miért.
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A magyarorszagi vasuti szallitmanyozas
munkaeroé-piaci hatasa

Liptak Katalin
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
liptak.katalin@uni-miskolc.hu

A tanulmanyban a magyarorszagi vasuti szallitmanyozas tendenciajat vizsgadlom meg,
kilénos tekintettel a gazdasagi valsag hatasaira. Gyakran felvetédik a kérdés, hogy a
2008. évi gazdasagi valsag milyen mértékben erésitette fel a regionalis diszparitasokat
hazank térszerkezetében. Ugy vélem, hogy a szallitmanyozasi tendenciak fliggvényében
is érdekes elemezni a foglalkoztatasi adatokat. A valsag az ipari termelés visszaesésével,
a kereskedelem csdkkenésével parhuzamosan a magyarorszagi vasuti szallitmanyozasra
tanulmany célja megvizsgalni a gazdasagi valsag foglalkoztatasra és a munkaerépiacra
gyakorolt hatdsat a szallitmanyozasi tendencidk, kiléndés tekintettel a vasuti
szallitmanyozas figyelembe vételével. A tanulmanyban az Eurépai Unio
kdzlekedéspolitikai  prioritdsainak magyarorszagi adaptaciéjat és a kozlekedési
irdnyelveket is értékelem. Elemzés targyat képezi a Tanacs 2005/47/EK iranyelve (2005.
julius 18.) az Eurdpai Vasuti Kézésség (CER) és az Eurdpai Kdzlekedési és Szallitasi
Dolgozok Szoévetsége (ETF) kozott 1étrejott, a vasuti szektorban a hatarokon atnyulo
interoperabilis szolgaltatasokat ellaté utazé munkavallalék alkalmazasi feltételeinek egyes
szempontjairdl sz6l6 megallapodas, amely esetében a vasuti dolgozdék foglalkoztatasra
vonatkoz6 specidlis szabalyait értékelem. A vasuti szallitmanyozas (és személyszallitas)
elényei kozoétt egyértelmien kiemelhetéek a kedvezé kérnyezetvédelmi adatok, de
hatranyai kozott is talalunk kénnyen azonosithatd elemeket, Ggy, mint az egyenlétlen
dijszabas, a korszer(tlen sinhaldézat. A legfébb problémat abban latom, hogy a vasuti
széllitas versenyképessége a kdzuti szallitastél elmarad.
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A keleti tipusu képregény magyar kulturajanak
egy lehetséges értelmezési kerete

Maksa Gyula
PTE BTK Kommunikacio- és Médiatudomanyi Tanszék, Pécs
gymaksa@hotmail.com

A kulturdlis diplomacia utobbi évtizedeket jellemzd atalakulasara tekintve elmondhato,
hogy a kulkapcsolatok specialistain tul is sokakat bevond totdlis diplomacia és
médiadiplomacia koraban a diplomatdknak mar nemcsak nemzetkdzi kapcsolatokkal
foglalkozd szakember kollégaikkal kell szét értenilk, hanem szélesebb kdrben kell
megnyerének lennitk. Tulzas nélkdl allithatd, hogy a kulturadlis diplomacia mostanaban
kildndsen kedveli a képregény-kiallitasokat. Sokan bizonyara ugy vélik, hogy a képregény
a kildé orszag popularis kulturgjanak egy sokak szamara kdnnyen megkedvelhetd
szelete, a kidllitas-megnyiték pedig alkalmat adnak a személyes talalkozasra,
ismerkedésre a fogadd orszag olyan polgaraival, akik ugyan nem diplomatak, am
feltételezhetéen nyitottak a kiildé orszag kultaraja felé. Eurdpai kdvetségek és kulturalis
intézetek szamos kidllitast szerveztek az elmult néhany évben. A nemzetkdzi
kapcsolatokban a médiakulturalis, miivészeti és tudomanyos dimenziét elétérbe helyezd
,Soft power’-szemlélet segiti ezeket a rendezvényeket. A ,soft power” és a képregényes
kulturalis kbzvetités persze nemcsak az allami kultardiplomacia intézményei altal
kapcsolédhat 6ssze, hiszen az észak-amerikai és japan ,soft powert” déntéen nem allami
intézmények akcioi nyoman alakitjak. Nemcsak a mozi- és televizids iparral 6sszefonddd
szuperhésts és Disney-comics ideoldgiai vonatkozasaira gondolhatunk itt, hanem az
utdbbi évtizedben tapasztalhatd keleti képregényes fellendiilésre is Eurépaban. Ugy tlnik,
hogy sok helyen a manga és az anime, a japan képregény és rajzfilm olyan életstilus-
ajanlat részeként jelenik meg, amely alakitja tdbbek kdzo6tt az étkezési és 6ltdzkddési
szokasokat, a targyi vilagot, a szabadidé eltéltését stb. Vilagosan megmutatkozik ez olyan
specializalt 6sszej6veteleken, mint az anime- és mangaconok, amelyek rendszeresen
vannak Magyarorszagon is. A rajzfilmek és képregények egy Osszetett ajanlaton belll
jelennek meg. Szusi-ebéd, kalligrafiai eléadas, japan popvidedk, cosplay-aktivitas,
videdjatékok, hagyomanyos japan tarsasjatékok mellett. Egyfel6l a japan kulturalis
referencidk sokasagat kinaljdk ezek a rendezvények, nem egyszer ismeretterjeszté
szandékkal, masfelél olyan ,kereteket”, amelyekben a résztvevok aktivan sajétithatjak el,
illetve alakithatjak a nekik sz6l6 ajanlatot, és egyuttal egy idealizalt Japan-képet.
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Segité szakmak felséoktatasi differencialodasa
Magyarorszagon

Molnar Nikolett
Szent Istvan Egyetem Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola, Gyor
molnikolett@gmail.com

Vizsgélatunkban a segitd szakmak felsboktatasi képzésének kialakulasat tekintjik at
Magyarorszagon, kilénds tekintettel a bolognai valtozasokra. A rendszervaltast kévetd
bizonytalansagban a tarsadalom részérél felmertlt az igény a human szolgaltatdsok
létrehozasara, megerdsitésére. Human szolgaltatas alatt azt a tevékenységet értjik,
melynek kézéppontjaban az ember &ll, a szolgéltatéra és a szolgéltatast igénybe vevére
egyediség jellemz6, célja pedig az individualis problémamegoldas. A tarsadalomban az
O6nszervez8dés iranyat és mértékét mutatja, hogy milyen terlleteken (pl.: szocidlis szféra,
munkalgy, kultira) és milyen modon (pl.: szervezetek l|étrehozasa, szakemberek
képzése) szervezik meg e tevékenységet. A segité szakmak képvisel6i eltérd valaszokat
adtak a human szolgéltatast életre hivd kérdésekre, ezzel megindult a szakmak
specializalédasa. A felséoktatasban Magyarorszagon 1987-ben indult el a szocialis
munkas szak, ezt 1989-ben a szocialpedagdgus képzés kdvette. 1992-ben pedig a
munkavallalasi tanacsaddk képzése indult Utjara. Negyed évszazad elteltével mind a
harom emlitett szak megtalalhaté ma is a felséoktatasi intézmények képzeési palettajan. E
professziok életében kulcsfontossagl a szakmai 6ndefinicié kialakitasa, a hasonlé
célcsoportokkal valé foglalkozas miatt a tevékenységi terliletek lehatarolasa, a megfelelé
egyuttmikoédés és kommunikacié kialakitasa. Tanulmanyunkban arra keressik a valaszt,
hogy az emlitett segit6 szakemberek képzése hogyan alakult a rendszervaltast kévetd
években, és hogyan néz ki ma Magyarorszagon.
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A kereskedelmi vallalkozasoknal a szolgaltatas-nyereséglanc
vizsgalata, a versenyképességlik fokozasanak lehetésége

Németh Patricia
Budapesti Gazdasagi Féiskola KVIK, Budapest
nemeth.patricia@kvifk.bgf.hu

A kereskedelmi vallalkozasok magatartasat piacgazdasagi viszonyok kdzétt a versenyben
vald sikeres helytallas, a profitérdekeltség hatarozza meg. A kereskedelmi cégek
versenyképességének fokozasa, a jovedelmez&ségik ndvelése az egyik legnehezebben
teljesitheté kihivas napjainkban az egyre inkabb stagnald, sét sok esetben csdkkend
fogyasztoi kereslet mellett. Ebbdl is kévetkezéen tartds versenyelény elérése csak felelds
Uzleti magatartasuk révén valdsithaté meg.

A kilencvenes évek kbzepén az amerikai kbézgazdaszok egyik neves csoportja
kidolgozta a szolgaltatas-nyereséglanc elméletet, mely szerint a szolgaltaté-vallalkozasok
ndvekedése és versenykéepessége akkor fokozhatd, ha szervezetik minden olyan elemét
menedzselik, ami hatassal van az U(gyfeleik elégedetiségére. Azota az elmélet
alapkoncepciéja nagyon sok orszagban megvaldsitasra kerilt a gyakorlatban, hazai
viszonylatban azonban még kevésbé terjedt el ,egyszerliisége” ellenére.

Elbadasomban azt mutatom be, hogy a hazankban mikddd nagyobb kereskedelmi
vallalkozasok vezetd menedzserei ,mennyire figyelnek oda” azon alkalmazottaik
elégedetiségére, akik az Ugyfelekkel, a partnerekkel és a fogyasztokkal kézvetlenll vagy
kézvetve kapcsolatba kerlinek a szolgaltatasi folyamatban. Vizsgalom az alkalmazotti
elégedetiséget befolyasold tényezék (pl. munkakérilmények, oktatas és tovabbképzési
lehet6ségek, karrierlehetéség, a foglalkoztatottak kvalifikaciés €s kommunikacios szintje)
hatasat az Ugyféllojalitasra. Néhany kereskedelmi vallalkozas esetében megkisérlem
annak adekvat, konkrét bemutatasat is, hogy az alkalmazotti elégedettség emelése milyen
mértékben ndvelte a cég altal nyujtott kereskedelmi szolgéaltatasok értékét, s ezaltal
mennyiben valtozott a fogyasztok/vevok/lgyfelek elégedettsége és lojalitdsa
(6sszességében milyen volt a kapcsolat az érintettekkel), s ennek eredményeképpen
fokozddott-e az adott kereskedelmi vallalkozas versenyképessége az egyre szikilé
piacon. Elemzem tovabba a fogyasztéi bizalom-index alakulasat (alapul véve a neves
hazai piackutat6-cégek kutatasi eredményeit is) a vizsgalatba bevont kereskedelmi
vallalkozasoknal. Vazolom a kereskedelem-szolgéltatasi folyamatokban az innovaciok,
fejlesztések hatasat a szervezetek egyes elemeire.
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Ugyfél-elégedettségbél szarmazo vallalati elényék vizsgalata

Notari Marta
Kecskemeéti Foiskola Kertészeti Foiskolai Kar, Kecskemét
notari.marta@kfk.kefo.hu

Az Ugyfelek elégedettiségére tdérekvés komplex tevékenység, amelyben a cég valamennyi
részlegének feladata van. Az Ugyfél-elégedettség elérése, az elégedett térzstigyfélkor
kialakuldsa olyan eszkbz, amely a megvaltozott piaci kérilmények kdzétt is segitheti a
cégek fejlédését. A vallalatoknak alapvetd és Iétérdeke a vevészam ndvelése és ezzel
egyltt az egyszer mar megszerzett vevé elvesztésének megakadalyozasa. A vevok
szlkségletei és elvarasai allandbéan nének, hiszen mikdzben pillanatnyi igényeiket éppen
kielégitik, a konkurenciatdl ujabb lehetéségekrdl érteslinek. Barmely cég, amely tulzottan
befelé 6sszpontosit és nem figyel a piac dinamizmuséara, idével elvesziti piaci
részesedését. Primer kutatasomban a vevéi vélemények megismerését, értékelését és
objektiv elemzését vizsgaltam. A vevli elégedettség objektiv. mérészamanak
meghatarozasa és figyelembevétele a doéntési folyamatokban a vallalat |étének és
nemlétének, fejlédésének és versenyképességének alapja. A kutatast standard kérddiv
segitségével végeztem el. A munkamban a pritaminpaprika fogyasztoék elégedettségi
mutatéit vizsgalom meg. Kérdbdives felmérést végeztem nem csak a fogyaszték, hanem a
kiskeresked6k koérében is. Elsésorban a fiatal fogyasztok véleményére voltam kivancsi,
mert a jovében 6k fogjak alkotni a fogyasztéi tarsadalom alapjat. Az 8 véleménylkre
alapozva lehet hosszu tavi marketingstratégiat kialakitani. 18- 30 éves korig a
fogyasztokban még  kialakulbban van a vasarl6i tudatossdg. Fokozott
marketingtevékenységgel kell 6szténdzni ezt a korosztalyt arra, hogy a magyar termékeket
vasaroljak meg. A vevli elégedettség stratégiai szdvetséget hozhat létre, mely
megkdnnyiti az értékesitést, ezen felll csdkkenti a kdltségeket. Az elégedett fogyaszto
kevésbé érzékeny az arra. Az elégedett fogyasztd inkabb fizet a kapott szolgaltatasokeért.
Az elégedett fogyaszté gyakrabban vasarol és nagyobb mennyiségben. Az elégedett
fogyaszto6 valdszin(ileg j6 reklamot ad az értékesité vallalatrol.
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Az etnikai térszerkezet valtozasa Magyarorszagon
a két vilaghaboru k6zott

Olasz Lajos
Szegedi Tudomanyegyetem JGYPK, Szeged
olasz@jgypk.u-szeged.hu

Az |. vilaghaborut kovetéen, a versailles-i békeszerz6dés nyoman nemcsak terileti
szempontbdl kdvetkezett be nagymértéki valtozas, hanem jelentds tarsadalmi atalakulas
is végbement Magyarorszagon. A peremvidék homogén nemzetiségi vidékeinek
elcsatolasaval, a nemzeti kisebbségek aranya 46%-rél 10%-ra csdkkent. Az egykori
képest megvaltozott az egyes nemzetiségek részaranya, foldrajzi elhelyezkedése,
esetenként még foglalkozasi 6sszetétele is.

A két vilaghaboru koézott zajl6 gazdasagi, tarsadalmi folyamatok, a teleplilésszerkezet
atalakulasa, illetve bizonyos nemzetkdzi kdvetkeztében tovabb folytatédott az etnikai
térszerkezet atrendezédése. Magyarorszag legnagyobb nemzeti kisebbsége ekkor mar a
németség volt, szamuk mintegy a felét tette ki az O6sszes nemzetiségi lakosnak. A
korabban jelentds aranyban 1évd roman ajkuak Iétszama az eredeti téredékeére csdkkent.
Megnétt a délszlav népek sulya, kézottik azonban szamottevd eréeltolédas kdvetkezett
be. A vilaghdboru elétt még jelentds féléenyben 1évd szerbek aranya a hatarvéltozas és a
nagy aranyu kiteleplilés nyoman gyorsan csdkkent és messze elmaradt a hazai horvat
kisebbség mogott. A két vilaghaboru kdzotti idészak azonban nemcsak a nemzetiségek
létszamaban és egymashoz viszonyitott aranyaban hozott jelentés valtozasokat, hanem
bizonyos mértékben atalakitotta terlleti elhelyezkedéslket és tarsadalmi dsszetétellket is.
A trianoni békeszerz6dés utan egyes nemzetiségek (szlovakok, romanok, szerbek)
esetében az iskolazottabb rétegek nagyobb aranyban teleplltek at az utédallamokba, mert
ott nagyobb perspektivat lattak nemzeti térekvéseik és személyes Kkarrierjik
szempontjabdl. Az 0j hatarok és a megvaltoz6 gazdasagi lehetéségek jelentés mértéki
migraciot valtottak ki a regionalis centrumok, de féként Budapest felé. A nyelvi szigetek
Osszeszikilltek, egyes esetekben bomlani kezdtek. Mindez természetesen minden
nemzetiség esetében eltéré médon és mértékben jatszodott le.

Az 1930-as évek végére ezek a folyamatok mar jelentés mértéki atalakulast hoztak az
orszag korabbi etnika térszerkezetében. A hataron tulra kerlilt magyarsag bevandorlasa és
a hazai asszimilacié révén, a nemzetiségek aranya az 0Osszlakossagon belll 8%-ra
csOkkent. A lassan fogy6 létszamu kisebbségek azonban, elsésorban a kulturalis téren
még komoly tarsadalmi tényezdnek szamitottak.
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A pull marketing és a blended learning alkalmazasanak
lehetéségei a gazdasagi fels6oktatasban egy primer kutatas
eredményei alapjan

Papp Judit
Budapesti Gazdasagi Foiskola, Budapest
papp.judit@kvifk.bgf.hu

A gazdasagi fels6oktatas minden szintje globalisan és hazankban is jelent6s
paradigmavaltason van tul. Az 0] tantervektdl és keretrendszertél azt vartuk, hogy kelléen
hosszu idére képes lesz biztositani versenyképességinket; megfelelni a kialénbdzé
stakeholder alcsoportok elvarasainak. Ezzel szemben a kdzelmultban olyan Gjabb
fenyegetettség jelent meg, melyre az eddigiekt6l eltérd valaszok szikségesek.

Irasomban arra keresem a valaszt, hogy a fenyegetettségb&l hogyan lehetne a pull
marketing és a blended learning mddszerek alkalmazésaval lehetéséget teremteni, a
jelenleg veszélyes helyzetet proaktiv magatartassa forditani és a folyamatbol profitalni.

lgyekszem ramutatni, hogy a Kkiterjesztett marketing koncepciénak és az alternativ
tudastranszfernek milyen alkalmazasi lehetéségei lehetnek a gazdasagi felséoktatasban;
milyen elénybkkel és kockazatokkal jar a pioneer stratégia és hogy a az elhiz6dé
gazdasagi valsag és a folyamatos forraskivonas ellenére a marketing eszkdzok
alkalmazédsaval hogyan tudunk az allam-diak-szil6-munkaerdpiac-oktatasi intézmény
érintetti kornek értéket teremteni és versenyel6nyt kinalni.

I[rasomban be kivAnom mutatni egy friss primer kutatas eredményeit is, melyet az idei
Educatio kiallitdson a potencidlis jelentkezék kérében végeztiink.
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Measurement of the Integration Ripeness —
Additional Suggestions

Pintér Tibor
Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Gyor
pintert@sze.hu

The enlargement of the European Union is a complex, horizontal and vertical inter-related
subject. The European integration is one of the most determining socio-economic process
of the past decades. The contemporary economic-financial crisis revealed a great deal of
controversies. Can we treat the question of development only as economic growth? Is
there a common European identity? What kind of connection is between institutional
development and EU-enlargement? The countries of the so-called Western-Balkans are
close to the EU-membership, but there a lot of problem with the identity of these countries.
A great deal of questions without suitable answers.

The applied enlargement framework of the EU has a plenty of features, which cut the so
called deep layers of a nation state. The changes in these deep layers - according to the
results of the new institutional economics - come only after decades off. Is the applied
framework reactive enough to these layers? After the presentment of the measurement
opportunities and indicators of the institutional development, we focus on the data which
are at service by the international qualifier organisations. These evaluation tools can serve
as additional instruments is the measurement of integration processes.

Macro-regional cooperation is one of the institutional innovations of the European
Union. Beside the Strategy for Baltic Sea Region, the Danube-strategy is also part of this
new concept. After outline the premise of the strategy, the study emphasises the
development aspects and the threats connecting to the issue.

The macro-regional development concepts, the innovation of the enlargement process
and the new geopolitical strategies foreshadow the initiation of a new integration
framework.
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A kozépfoku oktatas aktualis kérdései Gyorben

Reisinger Adrienn
Széchenyi Istvan Egyetem, Gyo6r
radrienn@sze.hu

Az oktatas befektetés a human eréforrasba. Ezen ténymegallapitds miatt gy gondolom,
hogy egy adott térség oktataspolitikai helyzetét vizsgalni aktualis dolog. Magyarorszagon
az elmult években jelentds véaltozasok kdévetkeztek be a kdzoktatasban, igy a kdzépfoku
oktatasban is. Valtozott a fenntartd, a finanszirozas.

Elbadasom kbzéppontjaban az all, hogy egyrészt bemutassam a kdzépfoku oktatas
jelenlegi magyarorszagi helyzetét az elmult évek valtozasai és fébb statisztikai adatok
alapjan, masrészt ismertessem a gyo6ri kdzépiskoldk helyzetét iskolaigazgatokkal
lefolytatott interjuk és statisztikai adatok alapjan. Az intézmények helyzetét az alabbi
szempontok szerint mutatom be:

- diakok létszama, kulféldi didkok szdma, az intézmény kivalasztasanak szempontjai,

- a képzési kindlat (délel6tti oktatas, szakkodrdk, piaci igenyek) f6 jellemzdi és azok
kialakitasanak fébb szempontjai,

- a diakok tovabbtanulasi szandékai,

- a diakok utan kbvetéses vizsgalata,

- intézményi és egyéb szereplds (piaci szereplék, kbzszféra) kapcsolatok,

- az intézmények gazdalkodasa.

Elbadasommal célom, hogy atfogd képet tudjak mutatni a hazai és fokuszaltan a gyéri
k6zépfokl oktatas helyzetérél empirikus kutatas és szekunder adatok alapjan. A kutatas
eredményei hasznosak lehetnek a térség oktataspolitikaja szamara.

A kutatas az alabbi projekt keretében valosult meg: A Gydri Jarmiipari Korzet, mint a
térségi fejlesztés U] iranya és eszkbze, TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0010 ,Az
egyUttmikodések intézményi terei” cimi résztéma.
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A magyarorszagi vallalkozasok Uzleti Intelligencia
hasznalatanak vizsgalata

Sasvari Péter
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
sasvari.peter@uni-miskolc.hu

A vallalati ddéntéshozatalban az adatoknak kézponti szerepik van, nélkilik a
déntéshozatali folyamat nem képzelheté el. A dontéshoz6 olyan elemz8 eszkdzbkre
tamaszkodik a dontéshozatali folyamatban, amelyek az adatok, informaciok és tudas
hatékony felhasznalasat lehetévé teszik. Az Uzleti Intelligencia (BI, Business Intelligence)
alkalmazasokat azért vezetik be a vallalkozasok, hogy javitsanak a meglévé adataik
elérhet6ségén, azaz hogy kénnyebben, gyorsabban, szélesebb kérben hozzaférhessenek
adataikhoz, ugy és olyan formaban, ahogy a munkdjukhoz szikségeltetik. A magyar
vallalkozasok legféképpen a nagyobb adatmennyiség kezelését, a gyorsabb informacié
elérést és a pontosabb készletnyilvantartas biztositasat latjak a Bl elényének. Az elvart
elénydk alakulasa fliggetlen a vallalat méretétél. A magyar nagyvallalatoknal és a
kdzépvallalkozasoknal gyakoribbak a pozitiv tapasztalatok, mint a kisvallalkozasoknal a Bl
hasznalata soran, hiszen az elemzés eredménye szerint minél nagyobb egy vallalkozas,
annal tébb pozitiv tapasztalatot tudhat magaénak a Bl hasznalataval kapcsolatban. A
vallalkozasok leginkabb a kockazatelemzés, pénzlgyi elemzés, kontrolling és piacelemzés
terlletén alkalmazzak a Bl alkalmazasokat. Mindezt méretkategoriatol fliggetlendl teszik.
A Bl hasznalatdnak sikerességének legfontosabb terlletei a pénzligyi elemzés, a
kontrolling és a piacelemzés méretkategoriatdl fliggetlentl. A Bl hasznéalatanak
sikertelenségéneknek legfontosabb terlletei az el6rejelzések készitése, az alkalmazasok
bevezetése és a kockazatelemzés. Szignifikans kapcsolatot a vallalati mérettel a stratégiai
déntéshozatal terlletén figyelheté meg. A vallalkozdsok a koéliségek csdkkentését, az
adatvédelem nagyobb szintjét és az egyszeriibb paraméterezhetéséget itélik meg ugy,
hogy a Bl rendszerek elterjedésének kulcsa lehetne. Mindezt a szakirodalom feldolgozésa
mellett a magyar vallalkozasok kdérében végzett kérdbives kutatassal kerlil igazolasra.

A bemutatott kutatbmunka a Osztrak-Magyar Akcié Alapitvany finanszirozasaval
valésult meg. Nagyon sok koszdnettel tartozom a grazi Karl-Franzens-Universitat
professzoranak Dr. Wolf Rauch-nak, aki segitett az ausztriai adatok ésszegyljtésében.
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Policentrikus varoshalézatok mint a terileti fejlédés eszkozei

Szabo Daniel Robert
Széchenyi Istvan Egyetem, Gyor
szabodr@sze.hu

Az Europai Uni6é versenyképes gazdasagi fejlédésének, kitlizott céljainak egyik alapvetd
eleme a kiegyenlitett terlleti fejlédés és azon keresztil a policentrikus térszerkezet
elérése. Ezzel szemben azonban inkabb azt lathatjuk, hogy napjainkban a Kézbsség
minddssze egy nagyobb magteriilettel rendelkezik, melynek kiemelkedéen nagy sulya
miatt az EU egésze funkcionalisan monocentrikusnak tekinthetd. Ez a terlilet pedig a
London, Périzs, Milané, Minchen és Hamburg altal hatarolt pentagon.

A tobbkézpontu varoshalézat kialakitasanak szikségessége mar az 1994-es lipcsei
elvekben is megtalalhatd, azéta pedig szinte minden jelentésebb unids terlletpolitikaval
foglalkozé dokumentumban megtalalhatjuk. Ez a vezérelv azonban a csak részben kertilt
bizonyitasra, s egy olyan eléfeltevésen alapul, mely szerint a policentrikus térstruktura
hatékonyabb, méltanyosabb és fenntarthatobb, mint a monocentrikus. Az EU strukturalis
politikdja tdmogatja ezen iranyt, a kilénféle térbeli tényezdk azonban szamos esetben
gatoljak a megvaldsulasat.

A fenti koncepci6 egyszerre két er6 mentén bontakozhat ki; ahhoz, hogy a benne rejlé
lehetéségek, elénydk megjelenhessenek a gyakorlatban, a decentralizacié mellett a
tertleti koncentracidok hatasat is figyelembe kell vennlnk. Emellett az is 1ényeges lehet a
jovébeli versenyképesség-ndvelés tekintetében, hogy a varosi térségek és varoshalézatok
gazdasagi és tarsadalmi problémak kapcsan térténé egytttmikddésére egyre nagyobb
szilkség van és lesz, az ezzel kapcsolatos paradigmavaltas valamelyest mar szintén
megfigyelheté az unids tagorszagokat vizsgalva. Ezen cél eléréséhez j6 taptalajt nyudjthat
egy tobbkdzpontlu térszerkezet, rdadasul a két elv bizonyos tekintetben egymassal
kdlcsdnhatasban is képes allni.
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A XIX. szazadi német gazdasag ujdonsagai és ujitasai

Szanté Mariann
Eszterhazy Karoly Féiskola, Eger
mariannszanto@gmail.com

Maig vitatott, milyen tényez6k hataroztdk meg és befolyasoltdk a német gazdasag
egyedulallo fejlédését és élretdérését a XIX. szazadban. Taldn a kedvez§ természeti
adottsagok, a viszonylag széles belsé piac, a centralis foldrajzi fekvés, a jél kiépitett
kbzlekedési haldzat, a fejlett oktatasi rendszer? Milyen szerepet jatszott a tudomanyos-
technikai felkészilltség és mogétte a tarsadalom iskolazottsagi, miveltségi,
szakképzettségi szinvonala? Kiemelhet6-e egyetlen tényezé jelentésége, vagy a fejlédés
egy-egy csomopontjan kilén-kildn és egylttesen is érvényesiilt e tényez6k érdemleges
szerepe? Felmerll a kérdés, hogy a fejlédési Ut egészére adhaté-e teljes magyarazat.

A modern német gazdasag megszilletésének tényez6i kdzll a szakirodalom altaldban a
vamkeérdést, a modern gépek, taldlmanyok elsé alkalmazaséat, az ipar térhoditasat és a
kdzlekedés atalakulasat emeli ki. Mindezek mellett hangsulyozni kell a korai agrarfejl6édés
szerepét is, hiszen olyan lehetéségeket teremtett, melyek révén a gazdasag fejlédésnek
indulhatott.

A népesség, valamint az ipari termelés és a kereskedelem névekedése a XVIII. szazad
k6zepe 6ta Németorszagban is jelentésen megndvelte az élelmiszerek és nyersanyagok
irdnti  szikségletet. Ugyanakkor egyre t6bb munkaerére volt szikség, amit a
mezégazdasagbol kellett felszabaditani. A mezdgazdasdg azonban ezeknek a vele
szemben tdmasztott kdveteléseknek csak akkor tudott megfelelni, ha jelentés mértekben
modernizaljdk. Ehhez az angol mezdgazdasdg mutatta az utat. Ott mar intenzivebb
féoldmivelésre tértek at, fejlédétt az allattenyésztés és U mezdgazdasagi eszkdzoket
hasznaltak. Németorszagban azonban a mezégazdasag modernizalasanak még jogi és
politikai akadalyai voltak. Gondoljunk csak a jobbagyok adédira és szolgaltatdsaira, a
roghdz kotésre vagy a nyomaskényszerre. Ezeknek a kotottségeknek a megszintetése
volt az elsédleges feladat.

Els6ként Mecklenburgban ismerték fel a mezégazdasag modernizalasanak
szlkségességét és ennek eredményeként Németorszag egyik legeredményesebb és
mez&gazdasagilag legmodernebb terlletévé valt a XIX. szazad végére. Ezt az eredményt
— eltéréen az angliai példatél — elsésorban a nagybirtokosoknak (junkerek) kbészdénhette.
Elbadasomban a XIX. szazadi német gazdasag ujdonsagait és Ujitasait mutatom be és
megvizsgalom, milyen hatast gyakoroltak a mez6gazdasagra. A vizsgalt szdzadot harom
korszakra bontom: 1815 - 1848, 1848 — 1871, 1871 — 1914. Mindegyik korszakban
foglalkozom a legfontosabb gazdaséagi jelenségekkel, intézkedésekkel és azok hatasaival.
Ezenkivil bemutatom a korszak legjelentésebb feltalal6it és ismertetem talalmanyaikat és
alkalmazasuk hatasait a mezégazdasagban. Eléadasomban kiemelem a mecklenburgi
feltalalok és nagybirtokosok szerepét a gazdasag, elsésorban a mezbégazdasag
modernizalasaban.
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Vallalati osztalékpolitika — szamit-e az agazat?

Szeman Judit
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
pzszeman@uni-miskolc.hu

A vallalati osztalékpolitika kérdéskdre sok vitara adott okot a pénziigyi szakirodalomban.
Az elmélet nem egységes ebben a témaban, hanem egymasnak teljesen ellentmondé
nézetek lattak napvilagot és maradtak meg a mai napig. A vallalat stratégiai céljanak a
vallalati vagyon ndvekedése tekinthet6. A f6 kérdés, hogy az osztalékpolitikaval
befolyasolhaté-e a vallalat értéke. Harom klasszikus elmélet alakult ki, de Ujabb tedriak is
meghonosodtak az elmult években, amelyek Gjabb, relevans szempontokat hoztak az
osztalékpolitika vizsgalataba. Az elsé klasszikusnak nevezhet6 elmélet, a ,jobboldaliak”
allaspontja szerint az osztalékfizetés ndvekedése ndveli a cég értékét. Ez a nézet az
1950-es években alakult ki, arra val6 hivatkozassal, hogy a befektetbk szamara
értékesebb az a nyereségrész, amit osztalékként megkapnak, mint ami nem kerdl
kiosztasra a vallalat eredményébdl. A korabeli tékepiacok informéacioval vald ellatottsaga
csekély volt, a magas osztalék fontos informaci6tartalmat hordozott a befekteték szamara
és a befektetbk magasabbra értékelték a kifizetett osztalékot a visszaforgatott
eredménynél. Tehat maga az osztalék arndévelé tényezé. Az ezzel ellentétes ,baloldali”
felfogas (az 1960-as évek végétdl) az alacsony osztalékfizetést tartja ideédlisnak a vallalat
értéke szempontjabdél. A megkdzelités lényege az, hogy amig az osztalékot jobban
megaddztatjak, mint a tékenyereséget, addig a vallalatnak a lehet§ legalacsonyabb
osztalékot kell fizetnie. Az osztalék addéhatranyat ndveli az a tény, hogy mig az
osztalékadot a keletkezés évében meg kell fizetni, addig az éarfolyamnyereség add
elhalaszthatd a tényleges realizalasig. A ,kdzéputas” vélemény az osztalékpolitika
k6z6mbdsségét hangsulyozza vagyis, a véllalat értékére nem gyakorol hatast a kifizetett
osztalék nagysaga. Az elmélet megalkot6i a Modigliani-Miller szerzéparos (1961), akik
modelljikben (t6bbek kbdzott) tdkéletes és hatékony tékepiacot tételeztek fel és
eltekintettek az addzastdl. Az osztalék irrelevancia hivei azt hangsulyozzak, hogy az MM
feltételek ugyan nem teljesiinek a valé vildgban, de a befektet6k alkalmazkodnak a
vallalatok adott osztalékpolitikajahoz. Egyensulyi helyzetben a vallalatnak nem érdeke az
osztalékpolitika valtoztatasa, mert az a befektetdi kér megvaltozasaval jarna, nem pedig a
vallalati érték ndvekedésével. Az Ujabb modellek Ujabb tényezéket vontak be a
vizsgdlatba, igy a kilénbdz6 piaci tokéletlenségek vizsgalataval és az informacios
aszimmetria kérdéskérének elemzésével szélesitették a relevans szempontokat.

A dolgozatomban azt vizsgalom, hogy az &agazatnak van-e szerepe az osztalék
nagysagnak megallapitasanal. Mivel az egyes iparagak kiilénbdzé kockazatossaggal
birnak, a kérdésem tehat az, hogy a vallalat agazati kockazata befolyasolja-e a kifizetett
osztalék nagysagat. Nemzetkézi kutatdsok alapjan [Fama, 1974; Rozeff, 1982]
bizonyitottnak latszik, hogy van befolyasol6 szerepe az agazatnak. A magasabb
kockazatl (konjunktura érzékeny) cégekre alacsonyabb osztalékfizetés jellemzé,
ugyanakkor az alacsony kockazatu cégek (alapvetd termékeket, szolgaltatadsokat eléallitd
cégek) nagyobb osztalékot fizetnek. A magyar kutatasok esetén Fazekas — Juhasz (2009)
és Fazekas (2010) ugyanerre az eredményre jutott a t6zsdei cégek elemzése kapcsan. A
feltett kérdésre a NAV adatbazisa alapjan keresem a vdlaszt, amely a tarsasagi
adobevallast benyujtd, kettés kdnyvelést vezet6 tarsasdgok dsszevont adatait tartalmazza.
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A gazdasagi kamarak szabalyozasi kornyezetének valtozasai,
kilonos tekintettel a koztestlleti feladatokra

Szilagyiné Fulop Erika
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
vgterika@uni-miskolc.hu

Az 1990-es évek elején Kelet-Kdzép-Eurépaban, a piacgazdasag intézményi
meghonositasakor szlkségszerii lett volna egyes kormanyzati feladatok mas
szervezetekre torténd atruhazasa, de nem alakultak ki olyan szervezetek, melyek képesek
lettek volna atvenni e feladatokat. A kormanyzat még egy ideig sajat vallalkozasfejlesztési
eszkbézrendszerével igyekezett - tdbb-kevesebb sikerrel - pétolni vallalkozasfejlesztési és
gazdasagszervezé/koordinalé tevékenységét, majd miutan a kamarak ujjaszervez6édése
1990-1994 k6z6tt lezajlott, atvették e kdzjogi feladatokat. Ezt rogzitette az 1994. évi a XVI.
szamu térvény, amely Ujbdl intézményesitette a kdztestileti, gazdasagi kamarakat 1995.
januar 1-jei hatallyal, és egyutt jart a kotelez6 tagsag bevezetésével is. Az 1994-1998
k6z6tti kormanyzati ciklusban mar kifejezetten meghirdetett szandék volt a kamarak
megerdsitése és feladatkdrik tovabbi bévitése, melyet az 1997. évi CXXXVIII. térvényben
kerilt megfogalmazasra. Mindekbézben egyre tdbben kifogasoltak az adok maodjara
behajthatd kamarai tagdijfizetési koételezettséget, melyet az Alkotmanybirdsag
alkotmanyosnak mindsitett, de egyben megallapitotta, hogy a célok és a kdzfeladatok
kényszertagsag nélkil is elérheték lennének. Végll mégis sor kertlt az 1999. évi CXXI.
szamu térvény alapjan a kdzjogi kamarai rendszer atalakitaséara, a kotelezé tagsag
eltérlésére, 2000. januar 1.-jei hataridével, ezzel egyidejlileg a korabban végzett
kéztestileti, kdzigazgatasi feladatok elvonasara, a szakképzési feladatok kivételével.
Napjainkra lassan visszakerllt és tovabb bévilt a kdztestlleti feladatok szama, az
épitésligyi és gazdasagi tarsasagok kotelez6 regisztraciés feladataival, mely
megndvekedett adminisztrativ feladatot jelent ugyan a kamarak szamara, de |épcsdje
lehet a kbtelezd tagsag ismételt bevezetésének.

A gazdasaggal dsszefliggd kdzfeladatok egy részének atadasa hozzajarult az allam,
gazdasagi szerepvallalasanak csdkkentéséhez, és a kormany jé partnerre is talalt a
kdztestileti formaban mikédé gazdasagi kamarakban. A kamarak a gazdasag-szervezés
egyéb terlletein is megtalaltdk helylket, és j6 viszonyt alakitottak ki a kormanyzati
szervekkel, melynek eredményeképpen szakmai kérdésekben sikeriilt a vallalkozasok
szamara kedvez6 megoldasokat talalni, és intézkedéseket hozni. A kdzds
kompromisszumok keresése javitotta a kamara érdekérvényesité tevékenységét és a
vallalkoz6i kor elégedettségét is.
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Az olvasokorok tarsadalmi 0sszetétele
a ll. vilaghaborut koveté években

Sz6ré llona
Konyvtarellatéo Nonprofit Kft., Budapest
szoroi@t-online.hu, szoro.ilona@kello.hu

A 20. szazad els6 felében, orszagszerte nagy szamban mikddtek olvasékdrék. Kuléndsen
a nagykiterjedésl agrarvidékekre volt jellemzé ez a tarsadalmi szervezeti forma. Az
olvasokérdk egy helyi kbézdsség kezdeményezésére, spontdn modon alakultak,
szerteagazo tevékenységik az adott kiskdz0sség igényeihez igazodott, a kézmivel6dés
és felndttképzés biztositasatol, a kozéleti, érdekvédelmi tevekenységen &t a helyi
tarsasélet megszervezéséig.

Az egyesileti tagsag foglalkozas szerinti dsszetétele vegyes képet mutatott. Az
altalaban legmagasabb aranyt képviselé gazdak mellett megtalalhaték voltak a kérdkben a
helyi iparosok, kereskeddk, allami alkalmazottak, tisztvisel6k és értelmiségiek. Az
agrarvidékeken az egyesluletek iranyitasaban a gazdak jatszottak a vezetd szerepet, mert
6k reprezentaltdk a tagsag tébbségét, és 6k rendelkeztek a legnagyobb személyes
presztizzsel, ami meghatdroz6 tényezd volt a vezetdségvalasztdas soran. A vagyon
nagysaga azonban nem jatszott dont6 szerepet. Nem a fdldbirtok nagysaga, hanem
ratermettség, elkdtelezettség, aldozatkészség alapjan valasztott a kozésség. Az
egyesuletek tagsagat kezdetben csak felnétt férfiak alkottak. A fiatalok, illetve a nék
természetesen csaladtagként részt vettek az olvasdkdr életében, de szavazati joggal nem
rendelkeztek. Az 1940-es évekre ez a helyezet megvaltozott. A masodik vilaghabord utan
mar nemcsak teljes jogu tagok lehettek a nék és a fiatalok, hanem a szervezetek
vezetésében is helyet kaptak. Az egyesiletek |étrejéttének idészakaban, a 19. szazad
masodik felében még sok olvasokér felekezeti alapon szervezddott, az egy plébanidhoz
tartozék alkottak a tagsagat. Az 1940-es évekre ez a kizardlagosséag eltint. 1dével még
azok az egyesluletek is vegyes dsszetétellivé valtak, melyek a nevilkben felekezeti jelzét
viseltek. Hasonlé volt a helyezet a nemzetiségi 6sszetétellel. A nemzetiségi vidékeken
eredetileg kuldn olvasokdroket hoztak létre az egyes etnikai csoportok, hiszen az
egyestuletek f6 célja a kulturalis hagyomany apolasa volt. A 20. szazad kézepére azonban
a nemzetiségi olvasokoérdk is megnyiltak a helyben laké mas nyelvi lakosok elétt.

Az olvasokordk tagsaga mintegy leképezte a lokalis tarsadalmat, megjelent benne
annak minden reprezentans rétege. A kdzds tdrekvések megfogalmazasaval, az
egyesulletek el8segitették ezen csoportok egylttmikddését, a kbdzdsségi identitas
megerésddését.
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Vyskum hospodarského vyznamu priamych zahraniénych
investicii v krajinach Latinskej Ameriky

Tarré Adrienn
Ekonomicka fakulta Zapadomad'arskej univerzity, Gyor
tarro.adrienn@ktk.nyme.hu

Rola priamych zahrani€¢nych investicii (po ang. foreign direct investment, kratko FDI) v
rozvoji globalizacie dostane stale vacsiu ulohu, jeho vyznam je nesporny, a je popularnym
témou dnednych vyskumov.

Hoci vacsina stadii skima FDI v slvislosti s vyspelymi krajinami, ich rola sa stala
zvysuje aj v rozvojovych krajinach.

Sucasna Studia je suCastou vacsSieho vyskumu, v ktorom budem skumat rozvojové
krajiny v rbéznych Castiach sveta z hl'adiska prilevu a vplyvu zahraniéného kapitalu. V
prvom Caste sa zaoberam s vyskumom krajin Latinskej Ameriky.

V sucéasnej Stadie boli $est krajin skimané, konkrétne Argentina, Cile, Brazilia, Peru,
Kolumbia a Venezuela. VSetky tie krajiny splnia ,kritéria” rozvojovych krajin, ako aj
dostatoné mnozstvo zahrani¢ného kapitalu do tych krajin pradilo, ¢o odbévodruje a
umoziuje posudenie ich vplyvu.

V prvej Casti Studie sa definuju pojmy rozvojové krajiny a priame zahrani¢né investicie,
potom predstavujem relevantné teoretické vychodiskd a hlavné vyskumné vysledky. V
druhom ¢&asti po prvykrat sa snazim urcit umiestnenie latinskoamerickych krajin medzi
rozvojovych Kkrajin vo v8eobecnosti, potom analyzujem pritok a stav priameho
zahani¢hého kapitalu, resp. ako to koreluje s hospodarskymi vysledkami jednotlivych
krajin, ako napr. ekonomicky rast, produktivita, mzdy, nezamestnanost, miera
zamestnanosti, verejny dlh, atd. V §tudii davam prednost redlnych ukazovatel‘'ov, vo
vyskumu sa opieram na Stastické nastroje.

V tomto Stadii sa dotknem aj na to, ¢i sa mbzu Studované latinskoamerické krajiny
povazovat za homogénne alebo heterogénne z hl'adiska méjho vyskumu, a zavadzam
moje dal’Sie vyskumy.

, This research was realized in the frames of TAMOP 4.2.4. A/2-11-1-2012-
0001 ,National Excellence Program — Elaborating and operating an inland
student and researcher personal support system convergence program” The
project was subsidized by the European Union and co-financed by the
European Social Fund.”
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A tanacsado ceég kivalasztasanak szempontjai

Tokar-Szadai Agnes
Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
vgtsza@uni-miskolc.hu

A tanacsadd cég kivalasztasanal fontos az alapos mérlegelés és tébb szempont
figyelembevétele, mert az lgyfél csak igy tudja kivalasztani a szamara legmegfelelébb
tanacsadét. A Miskolci Egyetem Gazdalkodastani Intézete 2001-ben, 2005-06-ban,
majd 2011-12-ben kérdbives felmérést végzett tandcsadd cégek valamint tgyfeleik
kérében. A felmérésben 2001-ben 362, 2005-06-ban 294, 2011-12-ben 77
vallalkozas, és 2001-ben 83, 2005-06-ban 88, 2011-12-ben 58 tanacsado6 vett
részt. A felmérések célja az Uzleti tanacsadasi piac feltérképezése, valamint a
tanacsadok és Ugyfeleik tanacsadasi értékrendjének 6sszehasonlitasa volt. A kutaté
munka a Miskolci Egyetem stratégiai kutatasi terlletén mik6ddé Mechatronikai és
Logisztikai Kivaldésagi Kézpont keretében valdsult meg.

Jelen tanulmanyban célom a tanacsadé cégek kivalasztasi szempontjainak értékelése a
tanacsadok és Ugyfeleik értékitélete alapjan. A tanacsadok és tgyfeleik értékrendje kozott
nem tual sok eltérést tapasztalunk, és nem is valtozott jelentésen a vizsgalt évtizedben
2001 és 2012 kozott: a tanacsadok jol felismerték az egyes tényez6k fontossagat vagy
éppen elhanyagolhatésagat.

A vallalkozasok szerint a személyes kapcsolat mellett (ennek jelentésége nétt a vizsgalt
évtizedben) a legfontosabb szempont a tanacsad6 kivalasztasanal a szolgéltatas
komplexitasa, a vallalasi hataridé valamint az alkalmazott arszint.

A tanacsaddk a regiondlis székhelylk és kirendeltségik, valamint a kedvezd fizetési
kondiciok és a vallalasi hataridé jelentéségét alulértékelték: a tanacsadd gyors elérése,
szikség esetén a gyors, akar személyes segitségnyljtas lehetésége az Ugyfeleknek
biztonsagérzetet ad. Az arszint mellett az alkalmazott fizetési kondici6 is fontos szerepet
jatszik a valasztasban, kuléndsen a 2008-as gazdasagi vilagvalsagot kdveté nehéz
idékben ndvekedett ennek a jelentésége. A tanacsaddk rugalmasabb, az lgyfeleik egyedi
igényeihez jobban igazodé fizetési feltételekkel jobban meg tudnanak felelni Ggyfeleik
igényeinek.
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A regionalis gazdasagi integraciéo mérhetésége,
kiilonds tekintettel a kozép-eurdpai térségre

Uszkai Andrea
Széchenyi Istvan Egyetem, Gyoér; MTA KRTK
auszkai@rkk.hu

A tanulmany célja ravilagitani arra, hogy a hazai és nemzetkézi szakirodalomban milyen
mérési modszereket és indikatorcsoportokat alkalmaznak a regionalis gazdasagi
integracié meélységének, jellegének meghatarozasara. A regionalis gazdasagi integracio
fogalman a nemzetéllami szint alatti terlletegységek k&zotti egységesilési folyamatot
értem. Ezen belll is vizsgalataim kdzéppontjaban a hatarrégiok integraciés folyamatai
allnak. Meggy6z6désem, hogy a jelenség sokkal inkdbb Kkidolgozott, Iényegesen
gyakrabban mért orszagok kozo6tt, mint az alsébb terlleti szintekre, hatartérségekre
vonatkoztatva. Kutatasom végsé célja a kdzép-eurdpai (centrope) térség egyes hatarrégioi
k6z6tti integracié szintjének meghatarozasa, amelyhez kivalé alapul szolgal jelen
tanulmany, mint szakirodalmi attekintés, 6sszegzés és rendszerbe foglalas. A vizsgalt
centrope régié egy tiz évvel ezelétt indult, és jelenleg is folyd egyluttmikddési projekinek
k6szdnhetben j6tt |étre. A térség jelenleg magaban foglalja az osztrak Bécs, Alsd-Ausztria
és Burgenland tartomanyokat, Dél-Morvaorszag cseh régiét, Pozsony (Bratislava) és
Nagyszombat (Trnava) szlovak régidkat, a magyarorszagi Gyér-Moson-Sopron és Vas
megyét, valamint Eisenstadt, St. Pdlten, Brno, Pozsony (Bratislava), Nagyszombat
(Trnava) varosokat. A regionalis gazdasagi integraci6 mérése e térség esetében
kilénésen érdekes, hiszen négy orszag és négy nyelv talalkozasi pontjardl van szo.
Kutatasok bizonyitottak, hogy a térség sikeresen integralddott a vilaggazdasagba. A belsé
integracié azonban még feltaratlan jelenség. Vajon ebben a multilateralis rendszerben
hogyan mérhetd a regionalis gazdasagi integracio? Mennyiben kilénbézik e térségen
belil az integracié szintje az egyes hatarrégiok koz6tt? A tanulmany ezen kérdések
megvalaszolasat az eddig rendelkezésre &ll6 szakirodalmi ismeretek, kutatasok
eredményeinek 6sszefoglalasaval képes segiteni.
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A turizmus gazdasagi mutatdinak alakulasa
a 2007-2013 kozotti idészakban

Vargané Galicz lvett
Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Enyedi Gyérgy Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola, G6d6116
vargagalicz@t-online.hu

A turizmus dinamikusan fej6d6 iparag, stratégiai agazat, mely javitia a lakossag
életminéségét és egy orszag altalanos megitélését. Alkalmas a gazdasag élénkitésére,
tovabba a gazdasagi egyensuly javitdsaban is jelent6és szerepet jatszik. Ezen felll
multiplikator hatassal bir, a beruhdzasok tovabbi vallalkozo6i tékét generalnak. Meg kell
azonban emlitenlink a turizmushoz kapcsol6dd negativ gazdasagi hatasokat is, melyek
kikiszbbdlése komoly feladatot jelent: az arfelhajtast, a feketegazdasagot és a
turizmusban dolgozok tébbnyire szezondlis foglalkoztatottsagat is.

Kutatasunkban azt vizsgéltuk, hogy a 2007-2013 ko6z6tti Eurdpai Unids palyazati
id6szakban megvalosult turisztikai jellegli beruhdzasok milyen hatassal voltak a turizmus
gazdasagi mutatéira: a turizmus szektorban dolgozék brutté atlagkeresetére, a
foglalkoztatottak szamara, a turizmusban mikodd vallalkozasok adataira, valamint az
idegenforgalmi egyenleg alakulasara. ) )

A Regionadlis Operativ Programok az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervben és az U]
Széchenyi Tervben jelentek meg, melyek turisztikai prioritasanak keretében 6sszesen 305
milliard forintra lehetett palyazni. Ez az 6sszeg alapjaiban véltoztatta meg Magyarorszag
turizmusat, kutatasunk most ennek gazdasagi vetiletére iranyult.

Feltételezzik, hogy a mutatdk folyamatos emelkedést mutatnak, bizonyitva a
fejlesztések szikségességét gazdasagi szempontbdl is. A kutatds soran azonban
figyelembe kell venni a 2008-ban kirobbant gazdasagi vilagvalsag hatasait, mely tébb évre
visszavette a turizmus lenduletét és ez kihatott a vizsgalt mutatdk alakulasara is.
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Az ideal mint mértékegység

Voros Klara
Kaposvari Egyetem Pedagdgiai Kar, Kaposvar
voros.klara@ke.hu

Az ember tuléléképessége egyet jelent annak tudasaval, hogy befejezetlenek vagyunk.
Annak ismeretével, hogy folyamatosan Iépéseket kell tenniink fejlédésiink érdekében. A
fennmaradédsunk flugg attél, milyen értékek mellett déntlink. Az ideal egy olyan elméleti
konstrukcio, amely felépitheti az ember eszméit, itéleteit, térekvéseit, tetteit. Az a vezérlé
elv, amihez céljainkat mérjik. Az ideal az a felismert érték, amelytdl a kiteljesedésiinket
varjuk. Ideal és élet - nem képzelhet6 el egyik a masik nélkll. Az idedl az élet kiséréje; az
ember nem tud nem idedlok k&z6tt élni. A teljes életet €16 ember életének kdzéppontjaban
idealja van. Ett6l varja boldogsagat. )

Az emberi kiteljesedés folyamata sordn mintaképeknek felelink meg. Eletiink soran
minden g6g nélkil megtapasztaljuk, hogy az ember a legmagasabb rendl a létezék
kozott. Mert birtokoljuk azt a kilonleges adomanyt, hogy mindig tudunk valtoztatni, mindig
tudunk jobba valni. Befejezetlenek, programozatlanok vagyunk. Eletlink kiilénlegessége,
hogy formalédasra ,kényszeritett”. Orientacidink soran szinte korlatlan lehetéségként éljik
meg kuldénb6z6 célkitizéseinket.

Vizsgalatunkban arra az antropolégiai meghatarozottsagra keressik a tarsadalmi,
irodalmi példakat, hogy a boldogsag iranti vagyunk milyen motivalé erével bir. Hogyan
jelennek meg az ember életében a latszblagos, a hamis és a hiteles idealok. Hogyan
mozgatja (tagitja, szlkiti) az ember életét egyik vagy masik idedl. A kutatas elsésorban
elméleti aspektusbdl kbzelit a témahoz, de példai, kovetkeztetései j6l hasznosithatdk akar
a biblioterapeuta munkajaban is.
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