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14.00: latogatas az erédben

15.30-t6l; révkomaromi séta a belvarosban

2013. januar 23. (szerda)

Szakmai nap
9.00-9.45: Regisztracio
9.45-10.00: Megnyitd
10.00-10.30: Plenaris el6adas
10.30-12.15: Szekcioulések
12.15-13.00: Ebédsziinet
13.00-14.45: Szekcioulések
14.45-15.00: Szlinet
15.00-16.30: Szekcioulések
16.30-16.45: Szunet
16.45-18.00: Szekcioulések

18.00-18.15: A konferencia 0sszegzese €és zarasa



A ,Gazdasagtudomanyok — elmélet és gyakorlat” c. konferenciat megnyitjak:
Torgyik Judit, f diskolai tanar, Kodolanyi Janos F éiskola

Karlovitz Janos Tibor, egyetemi docens,

Miskolci Egyetem

Plenaris el 6adas:

Mocz Déra, képzési kdzpont igazgato,

Kodolanyi Janos F diskola:

Az élethosszig tarto tanulas gazdasagi szerepe

10.30-12.15: Szekcioilések

l. terem Levezetd | Szegedi Krisztina: Etika a vallalati gyakorlatban
elnok: Szekeres Diana: Mediacio a gazdasagi életben
Henkey Istvan: Egyuttmikodési kompetenciak
Vallalati Szegedi | Kerekes Kéroly Norbert: Practical Guide to Corporate Social
kultara Krisztina | Responsibility
Tarré Adrienn: A transznaciondlis vallalatok reputéaciéjanak meérési
lehetéségei
Garaj Erika: A kreativ intelligencia fejlesztésének lehetéségei a
véllalkozasoktatasban
. terem Levezeté | Biermann Margit: Sodrédunk, zatonyra futunk vagy elérjik a kikotét? A
elnok: munkaerdépiac kihivasai és lehetséges valaszok az Eurdpai Unidban
Bimboné Polenyik Anikd: A kinai migracié és a hukou rendszer
Munkaerd- Dabasi | Bereczk Adam: A munkaerdigény valtozasi tendenciai és agazati
piac Halasz | meghatarozo tényezéi a magyar feldolgozdiparban
Zsuzsanna | Ferincz Adrienn: Az (ij generacio elvarasai a munkahelyekkel szemben
Karpatiné Dar6czi Judit: A gazdasagi felséfoku szakképzésrél kikeruld
hallgatokkal szembeni munkaerd-piaci elvarasok
Dabasi Halasz Zsuzsanna: Civilszervezetek szerepe a munkaerépiac
fejlesztésében kulondsképpen a barnamezds teriletekre
[ll. terem Levezet6 | Bandczy Janos: Pénzteremtés vs. helyi pénzek
elnok: Kovacs Kristéf: Kozosségi bankok lehetséges szerepe a pénzigyi
rendszer stabilizalasaban
Bank és Bozsik | Téth Jozsef: A belsé ellendrzési tevékenység valtozasa a bankokban
pénzigyek | Sandor | P4l Zsolt: A magyarorszagi bankkozi kliring halézati elemzése

Szeman Judit: A pénzlgyi valsag hatasa a magyar vallalatok
t6keszerkezetére

Bozsik Sandor: Eurdpai addpolitika valtozasa a valsag hatasara

12.15-13.00
Ebédszlnet




13.00-14.45; Szekciodilések

I. terem Levezetd | Hortovanyi Lilla: Amikor vallalkozd vezetés komparativ elényt
elnok: teremt
Marciniak Rébert: Szolgéltatasi Szint Megéllapodas (SLA) szerepe
Szervezés, | Marciniak | az osztott szolgaltatas kbzpontoknal (SSC)
vezetes Rébert | Bottyan Laszl6: A Supply Chain Management bevezetésének
véllalati feladatai
Fenyvesi Eva: ,0szd meg és uralkod]”
Tarddy David: Szervezeti kettés képesség a KKV-szektorban
Lére Vendel: Személyiségtipusok az emberi eréforras
menedzsmentben
. terem Levezet6 | Fulop Gyula: Vallalati fenntarthatosagi stratégiak és vezetdi
elnok: képességek
Vagyi Ferenc Robert: Gazdasagi ndvekedés vs. ndvekedésmentes
Stratégia, Fulép gazdasag valsagidékben
tervezés Gyula Racz Péter: Didsgy6ri nehézipar: vele, vagy nélkile? A didsgyori
ipari 6vezet, tArsadalmi marketing stratégidjanak tervezete
Horvathné Csolak Erika: Stratégiai gondolkodas fontossaga az
egészsegugyben
Sliveges Gabor Béla: Tevékenység szemléletl tervezés
magyarorszagi felséoktatasi intézmények palydzataiban
ll. terem Levezet6 | Hegyi-Kéri Agnes: Az ipar- és a foglalkoztataspolitika kapcsolata
elnok: regionalis aspektushbdl
Kertész Krisztian: A nemzetgazdaségi és regionalis felzark6zas
EU és Kertész | valtbmozgasa az Eurépai Unié kozép-kelet-eurépai orszagaiban
regionalis Krisztian | Eperjesi Zoltan: Az Eurépai Uni6 kohézidja és versenyképessége a
gazdasag stratégiak szintjén

Kovacs Aron: A Pécs-Poganyi replilétér gazdasagi és tarsadalmi
szerepe a Dél-Dunantulon

Toth Balazs Istvan: Regionalis ellenallé képesség? Egy feltbrekvd
elmélet megitélése a helyi gazdasagfejlesztésben

14.45-15.00
Szunet




15.00-16.30: Szekcioilések

l. terem

Informacios
rendszerek és
modszertan

Levezetd
elnok:

Szilagyi
Roland

Sasvari Péter: Az zleti informéciés rendszerek hasznalatanak
jellemzéi a magyarorszagi és ausztriai kis- és
ko6zépvallalkozasok kérében

Kosztyan Zsolt Tibor: Projektmenedzsment informacios
rendszerek kihivasai a XXI. szdzadban

Lates Viktor: Informaciofeldolgozasi modszer vizsgalata egy
vallalati példan keresztil

Poreisz Veronika: Az objektiv és szubjektiv térérzékelés
vizsgélatdnak lehetséges mddszerei

Szilagyi Roland: Kisérleti tapasztalatok a mintavételi tervek
objektiv 6sszehasonlitasara vonatkozéan

Varga Beatrix: A magyar n6k termékenységének alakulasa
k6zgazdasagi elIméletek szemszégébél

Il. terem

Turizmus,
idegenfogalom

Levezetd
elnok:

Marien
Anita

Nagy Katalin: Egyuttmikddési és turisztikai termékfejlesztési
modell az drokség-alapu kulturalis Gtvonalak esetében

Biczd Gabor: A barnamezgs rehabilitacio s az orokseg turizmus
kapcsolata: Nemzetkozi tapasztalatok és a DIGEP esete

Doba Szilvia & Zsigmond Edit: Gyégy? Wellness? Spa?-
Terminoldgiai Utveszté az egészségturizmusban

Bozdti Andras: A gyogy- és termalfurdék versenyképességi
indexének pénzigyi aspektusai (kiemelten a vallalatok pénzigyi
helyzetének hatasa a furdék versenyképességére)

Marien Anita: A helykdtédés és a migracios szandék kapcsolata
globalizal6do vilhgunkban

[1l. terem

Vallalati
gazdasagtan

Levezetd
elnok:

[llés Maria

lliés Méria: A vallalati gazdaséagtan gyakorlati szempontbdl
felmerld 6 problémai

Lukéacs Edit: A kis-és kozepes méretl véallalkozasok ndvekedési
potencialjanak elemzése az észak-magyarorszagi régidban

Fodor Beata: A kulturalis hatasok mérhetésége a koltség-haszon
elemzések soran

Szlicsné Markovics Klara: A beruhazasok dontés-
elékészitésének folyamata a magyar feldolgozoipari vallalatoknal

16.30-16.45
Szunet




16.45-18.00: Szekcioilések

I. terem Levezeté | Kantor Béla & Toth Zsuzsanna: A szél6termesztés és borkészités
elnok: szamviteli sajatossagai
Hdodiné Hernadi Bettina: A fenntarthatésagi szamvitel mint a
Szamvitel, Kantor szamvitel Uj iranya
konyvvizs- Béla Borbély Katalin: Aszimmetridk a magyar szamviteli
galat szabalyozasban 2000 utan

Flredi-Fulop Judit: A kdnyvvizsgélati elvarasi rés sarokkoveinek
azonositasa Magyarorszagon

II. terem Levezeté | Steiner Istvan: Ertékesitési logisztika az IT-alkalmazasok
elnok: szoritadsaban
Keszi-Szeremlei Andrea & Nadasdi Ferenc: Lagy tudomanyok —
Innovacio Szabd a szervezéstudomanyok Gj eredményei
Zsolt Keresztes Gabor: Az innovacios tevékenység mérésének

Roland lehetéségei

Szabd Zsolt Roland: Innovéacidés zsakutcak

Demeter Diana Lidia & Szegedi Krisztina: Az innovacio etikai

kérdései

ll. terem Levezetd | Tothné Szita Klara: Barnamezds teruletek fejlesztésének
elnok: szempontjai és az életciklus szemlélet

Ladoneczki Gébor: Biodiverzitas és tkoszisztéma szolgaltatasok
A gazda- Garaj a fenntarthat6sag alappilléreinek tekintetében
sagi élet Erika Huszka Péter: Az altalanos iskolai tanuldk taplalkozasi
tovabbi szokasainak vizsgélata
kerdesei Csiszar Csilla Margit: Magyarorszag fogyasztovédelmi

intézményeinek vizsgalata uniés kitekintéssel

18.00-18.15
A konferencia 6sszegzése és zarasa
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A barnamez 6s rehabilitacié és az 6rokseg turizmus
kapcsolata: Nemzetk6zi tapasztalatok és a DIGEP ese te

Biczo Gabor
Miskolci Egyetem, Bdlcsészettudomanyi Kar, Miskolc
gavrilbenedictus@gmail.com

Szerz6- és kutatétarsam Banhalmi Lilla volt.

A posztindusztrialis tarsadalmak egyik legsulyosabbnak tetszd kérnyezeti tehertétele, a
gazdasagi struktura a globalis trendek kdvetkezményeként torténd atalakulasa miatt az
elmult évtizedekben visszamaradt, funkciét vesztett, illetve szennyezett ipari infrastruktira
eés termelési teriletek problémajanak megoldasa. Az ipar és kuldonésen a nehézipar
virdgzasanak idészaka a fejlett tarsadalmakban kis eltéréssel gyakorlatilag a 19. szazad
kozepétdl az 1960-as évekig tartott. Ekkor kezddédott meg a termelés az olcsébb
munkaerével és nyersanyagforrdsokkal rendelkezd feltérekvd orszagokba torténé
kiszervezése, ami fokozatosan felgyorsulé €s napjainkig tarté folyamatként meghatarozta
az egykor prosperald iparvidékek, varosok, olykor régiok sorsat. Az ipar leépullése
komplex és egymast erdsitd hatastényez6k rendszereként nem csak a helyi tarsadalmak
életviszonyait alakitotta at gyakran roppant hirtelen. A megszint és hatrahagyott ipari
létesitmények, melyek tdbbnyire urbanizalt lak6ovezetek tészomszédsagaban talalhatoak,
komoly kornyezeti kockazati tényezéként, sokszor bizonyithatban kozvetlen
egészségkarositd okként a posztindusztridlis tarsadalmak jelenének fontos dilemmajat
képezik. A kissé eufemisztikus médon barnamezé terminussal illetett helyek nagyon eltéré
adottsagu és multtal rendelkez6 szinterek.

El8szor az Egyesilt Allamok északi, elsésorban leépiilt vaskohaszati infrastruktdrajaval
kapcsolatban kerult a figyelem kdzéppontjaba, illetve valt gazdasagi és kérnyezetvédelmi
jelentéségl kérdésseé.

A barnamezds fejlesztések komplex problémaként torténé felismerése, tehat a
szinterek tarsadalmi és kulturalis adottsagainak az elemzésekbe torténd bevonasa hosszu
folyamat hozadéka volt. Részben ennek eredménye, hogy a mult szazad utolsé
harmadaban, illetve Kozép-Eurépaban az ezredfordulét kovetben a barnamezés
fejlesztések egyik lehetséges orientaciojaként bontakozott ki az ipari 6rokségturizmus. A
barnamezés fejlesztések szociokulturalis hatasaival foglalkoz6 szakirodalom tekintélyes
témajava fejlédott az ipari 6rokségturizmus kozosség-konstitutiv hatasainak értelmezése.
Pontosabban annak tisztdzasa, hogy a mindenkori fejlesztésben involvalt helyi k6z6sség,
az egykori ipari munkavallalé és az ehhez kodtheté egyéb tevékenységet végzé népesség
kollektiv tarsadalmi ©6nképét miként alakitja pozitivan a kozvetlen kornyezet () és
magasabb presztizsi turisztikai funkcidja. A kdvetkez6kben a barnamezés rehabilitacio
egyik lehetséges alternativaja, a turisztikai célpontként fejlesztett, kiemelt gazdasagi és
szociokulturdlis lehetéségekkel jellemezhetd szinterek altalanos kérdéseivel foglalkozunk,
valamint ennek példajaként a miskolci DIGEP ipari o6rokségturizmus-potencialjaval
kapcsolatban végzett kutatdsok eredményeit mutatjuk be.

"A bemutatott kutatomunka a TAMOP 4.2.1.B-10/2/KONV-001-2010 jel? projekt

részeként az Eurdpai Unié tdmogataséaval, az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozaséaval valésult meg."
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Pénzteremtes vs. helyi pénzek

BANOCzY Janos
Budapesti M (szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapest
banoczy@lucifer.kgt.ome.hu

A tanulmany elsésorban a pénzteremtés folyamatat prébalja elemezni, majd kapcsolatat a
helyi pénzekkel. EI6sz6r a ma valsaganak egyik problémajaként a tarsadalmak, beleértve
a szakembereket, a kozgazdaszokat, viszonylag alacsonynak mondhatdé pénzigyi
ismereteit taglalja. A pénzteremtés problémainak bemutatasa elétt harom torténet
szerepel. Els6ként a rovaspélcaké, amelyet I. Henrik angol kiraly bocsatott ki
kamatmentes pénzként, s tébb, mint 700 évig szolgalta az angol birodalmat. Masodikként
a templomos lovagok torténete szolgal példat a kamatszedés-mentes bankrendszerre. A
harmadik a Fuggereke, akik megvalositottak a korai ,globalizaciot”, s mint bankarok, az
akkori Europa uraiva léptek eld, olyan vagyont felhalmozva, amivel papak, kirélyok,
csaszarok sorsat dontottek el.

A pénzteremtést a papirpénz, mint pénzhelyettesit, megjelenése tette lehetéve. Amig
aranyfedezet volt a kibocsatott pénzek mogott, csak a haboruk okoztak komolyabb
inflaciot, s ezek elinflaltdak a felhalmozott adéssagallomanyok jelentés részét, igy nem
tudott tdlszaporodni a pénz a vilagban. Az 1971-es Nixon-sokk Ota az aranyfedezet
megsz(nt, s vele j6tt a mozg6 kamat és a lebegtetett arfolyam, ami példatlan mérték
pénzteremtéshez és a 2007-ben indult, mind a mai napig tartd pénzlgyi valsaghoz
vezetett.

A pénzteremtés folyamatat ez idaig csak statikusan vizsgaltak mind a kézgazdaszok,
mind a pénzlugyesek, megfelejtkezve egy aprosagrol: a hitelként teremtett pénz valéban
megszlnik visszafizetésekor, azonban kamatot is kell utana fizetni. A folyamat elméleti
dinamizdlasa megmutatja, hogy egyrészt a gazdasagban kezelhetetlen pénzlgyi
folyamatok indulhatnak be, masrészt a teremtett pénz utan szedett kamat nagymervi
vagyonatcsoportositast tesz lehetévé a bankarok hasznara.

A helyi pénzek fogalmanak letisztazasa, jobb értelmezése érdekében kulonbséget
tesziink a pénz kibocsatdsa és teremtése kozott — nem tisztan kozgazdasagi
megkozelitésbdl. A pénzigyi valsag egyik ellenszere lehet a helyi pénzek kibocsatasa.
Magyarorszagon is elindult egy ilyen folyamat, azonban igen sok buktatoval jar a helyi
pénzek kibocsatasa, amelyekbél egy csokorra valé bemutatdsra kerdl. A tanulmany
néhany tanulsag levonasaval zarul.
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A munkaer 6igény valtozasi tendenciai és agazati meghatarozoé
tényez 6i a magyar feldolgozoiparban

BERECZK Adam
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
bereczk.adam@uni-miskolc.hu

A tanulmany a magyar feldolgozoipar néhany kiemelt agazatara vonatkozéan vizsgalja a
munkaeréigény alakulasat meghataroz6 tényez6k struktarajat és azok idébeli valtozasat. A
magyar ipar szerkezetében jelentés valtozasokat okozott a rendszervaltas. Tobb
Osszefliggésben is megvaltoztatta a foglalkoztatottsag szintjét és a foglalkoztatasi
struktarat. Ez a problémakér tudomanyosan feltartnak nevezhetd. Az élémunka igény
agazati meghatarozé tényezdbinek feltardsa azonban tovabbra is kutatast érdemlé
témakornek tekinthetd.

A véllalatok munkaeréigény valtozasat sok tényezd befolyasolja. A témakdrben szamos
nemzetk6zi kutatasi eredmény szlletett, olykor ellentmondd eredményekkel. A
leggyakrabban vizsgalt kérdés a technoldgiai fejlédés és a vele 6sszefiiggésben lévé
termelékenységndvekedés hatasa a munkaerdigényre.

Jelen tanulmany a vizsgalt feldolgozdipari &gazatokat gyors és relative lassu
technoldgiai fejlédési agazatokra osztja. Ezen csoportositas alapjan, agazatonként elemzi
a kibocsatads véltozasdnak és az &gazatban foglalkoztatottak szdma valtozdsanak
Osszefluiggéseit. Mivel az agazatban foglalkoztatottak szama és annak valtozasa szamos
egyéb tényezd flggvénye, az eredmények pontosabb értelmezési lehetésége céljabdl
tovabbi gazdalkodastani valtozok hatasat is figyelembe veszem a létszamvaltozasra. Ezek
jelentdsége agazatonként eltér6. A pontositds céljabdl vizsgalt hatétényezék a
tékendvekmeny, a tékeintenzitas, a munkaerdkoltség és a K+F intenzitas valtozasa.

Azon agazatokban, ahol a technologiai fejlédés lassu (pl. textilipar) mas tényezék
alakitiagk meghataroz6 moddon a munkaer§ iranti igény valtozasait (pl. kibocsatas
valtozasa). Bizonyos agazatokban a gyors technolégiai fejl6édés relative kisebb
létszamcsokkenéssel jar, masokban a termelékenységntévekedés hatasara bekovetkezé
|étszamkiszoritd hatas kifejezetten erds (pl. gépgyartas).

Kutatasom soran f6 adatforrasként a Nemzeti Ado- és Vamhivatal tarsasagi ado
adatbazisat hasznalom, mely a magyarorszagi, kettés konyvvitelt vezetd vallalatok teljes
koret lefedi. Emellett ahol sziikséges, kiegészitésképpen hasznalom a magyar Kdzponti
Statisztikai Hivatal adatait is.

»A tanulmany/kutaté munka a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 jelii projekt
részeként — az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében — az Eurdpai
Unio tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.”
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Sodrodunk, zatonyra futunk vagy elérjik a kikét  6t?
A munkaer dépiac kihivasai és lehetséges valaszok az Eurdpai
Unioban

BIERMANN Margit
Pannon Egyetem, Veszprém
margit.biermann@gtk.uni-pannon.hu

A vilagban 2008 &6szén veégigstpré gazdasagi valsag az Eurdpai Unié tagallamaiban
masfél év alatt 17 milliérél 23 millié foélé emelte a munkanélkiliek szamat. 2010-ben ugy
tint, hogy EurGpa mar tal van a nehezén, hiszen megallt, illetve kis mértékben csokkent a
munkanélkiliség. Korainak bizonyult az optimizmus, mert 2012-ben az allastalanok szama
atlépte a 25 milliét. A ndvekedeés két korosztalyt étintett legnagyobb meértékben: a 25 év
alatti, zommel palyakezd6 fiatalokat, valamint az 50 év felettieket. Minkét életkori
kategoéridban 4 év alatt kozel masfélszeresére nétt a munkanélkiliek szama.

A valsdg nem egyforman érintette a tagallamokat, a korabbi 3% és 16% kozotti
munkanélkiliségi rata napjainkban 4% és 25% kozott szorddik. Az orszagok kozotti
kulénbségek miatt nincs egységes recept a foglalkoztatési helyzet javitasara.

Magyarorszagon is hasonlo a helyzet: a regisztralt allaskeresék szama a 2008 és 2011
kozott 420 ezerrdl 684 erezze nétt. A lassu javulas ellenére 2012 6szén még mindig 520
ezren szerepelnek a nyilvantartadsban. A palyakezd6k szama napjainkra 45 ezerrdl kozel
70 ezerre nétt. Az 55 év feletti regisztralt allaskeres6k szama ez idé alatt 35 ezerrél
szintén 70 ezerre nétt. Mindkét korosztaly esetében egyre fenyegetébb a tartos
munkanélkiliség kialakulasa, ami utdn egyre nehezebb belépni a munkaerépiacra. Az
elhizodé munkanélkiliség csaladok milliéit sodorja a szegénység felé, egyre
kilatastalanabba téve helyzetiket.

A tanulmany tébb szempontbdl vizsgalja a munkaerépiaci folyamatokat: mik a
munkanélkiliség és a foglalkoztatas alakuldsanak fébb jellemzdi; miért ez a két korosztaly
a legnagyobb vesztese a valsag kovetkeztében kialakult munkanélkiliségnek; milyen
hatassal van a munkanélkiliség az egyénre és a tarsadalomra; milyen kihivasokkal kell
szembenézni az Eurdpai Unidnak és a tagallamoknak; mit lehet tenni annak érdekében,
hogy javuljon a foglalkoztatasi helyzet.
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A kinai migracio és a hukou rendszer

BIMBONE POLENYIK Aniko
Szegedi Tudomanyegyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Sze ged
polenyik.aniko@gmail.com

A kinai gazdaség a vilag egyik legdinamikusabban fejl6édé gazdasaga, a GDP bévilés az
elmalt két évtizedben 10% kordli, és napjainkra a vilag masodik legnagyobb
gazdaséagaként tarthatjuk szamon. Az orszag sikereit exportorientélt gazdasagpolitikajanak
€s nagy szamban rendelkezésre all6, olcsé munkaerének készénheti, amelynek tébbségét
- az egyenetlen fejlédés miatt — a vidékr6l a varosokba, illetve a belsé és nyugati
tartomanyokbdl a tengerparti iparosodott teriletekre migraldé népesség teszi Ki.
Napjainkban a vandorl6 népesség szama meghaladja a 200 milli6 fét.

A migracioét a kinai vezetés az un. ,hukou” rendszeren keresztll szabalyozza. A
rendszer a lakossagot a lakohelye alapjan regisztralja, és az allam altal biztositott szocialis
juttatasokat mindenki csak a regisztralt lakohelyén jogosult igénybe venni. A szabalyozas
kovetkezménye, hogy a vidékrdl a varosba érkezé munkavallalok korlatozott jogokkal
rendelkeznek varosi tarsaikkal szemben.

A rendszer azonban nem birt kell§ visszatartdé erével, a szociélis halé hidnya nem
ellentételezte a magasabb varosi munkabérek altal elérhetd jobb életszinvonal igéretét. A
rendszer lehetéséget adott ugyan a hukou besorolas megvaltoztatasara, de a szigoru
feltételek miatt ez az atlagos lakossag szamara nem jelentett valodi alternativat. A
kézponti elbiralas megszlinte utan a varosok onalléan hatarozhatjak meg a helyi hukou
odaitélésének feltételeit, igy a helyi munkaerépiac helyzete alapjan alakitjak ki az
atsorolashoz szikséges kritériumokat. A 2008-as valsdg féként az exportra termel6,
migransokat nagy aranyban foglalkoztatdé vallalatokat sujtotta, és az elbocsatasok utan
bekovetkezd Ujbdli termelés-fellendiléskor kialakult &tmeneti munkaeréhiany a migrans
munkasok bérének emelkedését, jogainak bdvilését, igy a rendszer tovabbi lazulasat
eredményezte, &m a migrans és helyi munkavallalok k6zotti kilénbségek még mindig
szamottevéek maradtak.
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Aszimmetriak a magyar szamviteli szabalyozasban 200 0 utan

BORBELY Katalin
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Kézgazdasagtudomanyi Kar, Sopron
borbely.katalin@gmail.com

A cikk a magyar szamviteli szabalyozas elmult évtizedbeli sajatossagaival foglalkozik.
Bemutatja azokat a jellegzetességeket, amelyekkel a volt szocialista orszagok, az
atmeneti gazdasagok rendelkeztek ezen a terileten, és megvizsgalja, fennallnak-e még
ezek tényezOk, és mi all a hatterikben.

A cimben megjelélt idépont arra utal, hogy a hatalyos szamviteli térvényt az Eurdpai
Unidhoz val6 csatlakozasra felkészilésként alkottak meg Magyarorszagon, el6irva benne
a magyar szamviteli standardok megalkotasara vonatkozo kotelezettséget is.

Az eurokonform magyar szabalyozas — részben szamviteli tradiciéibol adéddéan — a
hatalmi agak szerepe sulyanak tekintetében eleve aszimmetriaval rendelkezik, hiszen a
biréi itélkezés elenyészd szerepet jatszik a torvényhozas és a vegrehajtdo hatalom
tulsulyaval szemben. Ugyanakkor a vizsgélt egy évtized szamviteli szabéalyalkotasa, ennek
célja és megvalosulasa létrehozott egy masik aszimmetriat is, ami elsésorban jogalkotasi
kérdéseket vet fel, de mindenképpen hatassal van, illetve lehet a pénzigyi jelentések
informaciotartalmara és annak eléallitasi koltségeire. Felmeril a kérdés, hogy ebbdl a
helyzetbél az (Ujra) elindul6 szamviteli standardalkotas kiutat jelent-e majd. Ha igen,
milyen hosszl lesz és hova vezet, azaz a létrehozott standardok lehetévé teszik-e majd,
hogy a torvényalkotok minden lehetséges probléma megoldasat eléirni akaré szandéka
atalakul-e egy olyan kétszintli szabalyozassa, aminek az eredménye a szamviteli térvény
normativitasa és az 6nallébb, de felel6sségteljesebb szakmai déntéshozatal lesz, vagy a
jogszabalyalkotas Gjabb szintje jelenti majd a probléma megoldasat a magyar mikro-, kis-
és kozepes vallalkozasok szamara.
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A Supply Chain Management bevezetésének vallalatif  eladatai

BOTTYAN Laszl6
Edutus F éiskola, Tatabanya
bottyan.laszlo@edutus.hu

A Supply Chain Management a korszer( logisztikai szervezési elvekre épllé olyan
iranyzat, amely 0Osszefogja azokat a szervezeteket, vallalatokat és meég az allami
irAnyitokat is annak érdekében, hogy az alapanyag termeléstdl a késztermék eléallitason
keresztil a hulladékfeldolgozasig kozremikodbket kozos Osszefogassal, kozos és
hatékony integracio felé iranyitsa.

Ezzel egy integralt ellatasi lanc alakulhat ki, amelynek legfébb célja az értékteremtési
folyamat segitése és féképpen a hatékonysag javitasa.

Az integralt lanc kialakitasa is fontos Iépés, de nem elég kialakitani, hanem allanddan
menedzselni sziikséges.

Az ellatasi-lanc menedzsment bevezetése sok vallalatnal mutat vitathatatlan eredmeényt:
csokken a termelési és a logisztikai koltség, a készletek csdkkennek, a vallalati atfutasi id6é
rovidul, értékesitési lehetéségek nyilnak meg, novekvd forgalmat és nyereséget
konyvelhetnek el a lancban részt vevok.

Van azonban szarmaztatott elénye is az SCM kialakitasanak: k6zds beruhazasok
jonnek lére, tapasztalatok cserélédnek, és ezek eredménye is végsé soron a jovedelem
novekedése.

Vannak azért nehézségek is, novekszik a kommunikacios koltség, felértekelddik a
kapcsolat szerepe, ,tdl kell latni” a vallalaton kivil, ezt azonban meg kell tanulni, nem
egyszer( dolog egy hal6zat egészében gondolkodni.

Tovabbra is széles azoknak a vallalatok koére, amelyik elzarkézik attol, hogy a
tevékenységét ellatasi-lancba szervezze. Bar a vallalati vezeték legtobbszor tisztaban
vannak a lanc mikoddésének az elényeivel, de a kialakitashoz kapcsolddo raforditasokat, a
feleslegesnek tartott szervezési munkat és az megtépazodd véllalkozoi fliggetlenséget
olyan oknak tartjak, amelyek miatt nem szivesen vesznek részt ilyen szervezetkozi
rendszerben.

A tanulmany seqiti a vallalatvezetéket olyan feladatok kifejtésével, amelyeknek célja az
ellatasi-lancba torténd csatlakozés, sét gesztorként egy lanc elinditasa.
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A gyogy- és termalfird 6k versenyképességi indexének
pénzigyi aspektusai (kiemelten a vallalatok pénzigy |
helyzetének hatasa a fird 6k versenyképességére)

BozoTI Andras
Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs
andras.bozoti@gmail.com

Tanulmanyom célja, hogy eddigi kutatasi tevékenységem soran feltart egészségturisztikai
potenciallal — gyogy- és termalfiirdével - rendelkezé telepilések versenyképességi indexe
€s a gyogytényezoékre alapozott gyogyfiurdék tzemelteté véllalatainak gazdasagi helyzete
kozotti kapcsolatot kutassam. A versenyképesség sok tényezd kolcsdonhatasanak
eredménye, de mindennek az alapja a megfeleld pénzilgyi-gazdasagi héttér, ennek
hianyaban hiaba rendelkezik egészségturisztikai potenciallal egy telepulés, vagy régio,
nem lesz képes kihasznalni azt. Vizsgalni kell a forrdshoz jutas folyamatéat, a palyazatok
elnyerésének maodjat és az ebben rejlé hatékonysag-fokozo6 lehetéségeket.

Ugy gondolom, hogy amennyiben sikeriilne meghatarozni azt, hogy mi szilkséges egy
versenyképes gyogy- és termalfurdével rendelkezé telepilés fejlesztéséhez - ezen
nehéz gazdasagi helyzetben kapaszkodot lehet nydjtani az 6nkormanyzatok szamara a
telepllések gazdasagi életének javul6 palyara allitasahoz.

Kutatasom soran kiemelten vizsgalok két régiot (az OTKA-kutatasnak megfeleléen), a
Nyugat-dunantuli és a Dél-dunantali régido gyogy-, illetve termalfurdével rendelkezd
teleplléseit. Célom megvizsgalni azt, hogy ezen furdék tzemeltetéi milyen gazdasagi
helyzetben vannak. Milyenek a tulajdonviszonyok, milyen aranyban taldlhat6ak
onkormanyzati illetve magan kézben és ez hogyan hat a sikerességikre,
eredményességilkre? Ehhez azonban elengedhetetlen feltérképezni az adott régié 6sszes
gyogy- és termalfirdéjéet a megfeleld kategorizalassal egyatt, ami a forrasok
kovetkezetlensége miatt — mint ahogyan mas tanulmanyokban is olvashaté — korantsem
olyan egyszeri feladat, mint elsére tlinhet. Miutan ez megtoértént a furdbéket parositani kell
az Uzemeltet6 vallalatokkal és pénzigyi eredményiket, mutatészamaikat,
teljesitményeiket megvizsgalni és faktoranalizis segitségével modellbe agyazottan
kovetkeztetést levonni, milyen gazdalkodasi jellemzé az, ami leginkabb meghatarozhatja
az adott firdd sikerességet.

A publikécié az OTKA 106283 sz. tamogatott kutatasi projekt keretében készilt, Bakucz
Marta (bakucz@ktk.pte.hu) kutatasvezetdvel tortént konzultacié alapjan.
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Eurdpai adopolitika valtozasa a valsag hataséara

Bozsik Sandor
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
pzbozsi@uni-miskolc.hu

A 2000-es években vilagos tendencidkat lehetett megfigyelni az Eurépai Unid
orszagaiban. A téke-, a vallalkozasok és a munkaeré szabadsaga egy kulonds adoverseny
kialakulasahoz vezetett, amiben az Ujonnan csatlakozé kdzép-kelet eurépai orszagok is
részt vettek. Az addverseny Iényege az volt, hogy az eurdpai orszagok csokkentettek a
kozvetlen addkat (a tarsasagi adokulcsot, és a személyi jovedelemadd hataraddkulcsat),
hogy noveljék tékevonzd képessegiket. A hianyzo bevételeket vagy a kozvetett addk
novelésével, vagy az allami kiadasok csdokkenésével pétoltak.

A 2008-as valsadg cenzurat jelentett ebben a folyamatban. A sulyosan eladosodott
orszagok a kozvetlen addcsokkentés politikajat nem folytathattak, a bankkonszolidacié és
altalaban a valsag okozta névekvd deficitek finanszirozasara tobb orszag emelte a
kozvetlen adok adokulcsat. Eppen ezek az orszagok viszont nem nyertek sokat a
kozvetlen adok emelésével. A tanulmany azt igyekszik bizonyitani, hogy az adéemelést
folytatd orszagok a gazdasagi ntvekedés visszaesésével és a tékevonzéd képességuk
csokkenésével fizetnek a hiany visszaszoritasaert.

Nagy kérdés, hogy a kdzvetlen addk emelésével végrehaijtott stabilizacid hosszu tavon
fenntarthat6-e?

A kozvetett adok emelésének is lehetnek karos hatasai, kilénésen akkor, ha a
gazdasag keveésse nyitott, illetve ha az adéemelés nem normativ.

A tanulmany 2002 és 2011 kdz6tt vizsgélja a GDP valtozasa, az adéteher és a mikodo
téke aramlas kozotti viszonyt, kulon klasztereket képezve bruttdé allamaddssag/GDP,
export/GDP, allamhéztartasi deficit/GDP, folyo fizetési mérleg/GDP szerint.

A vizsgalatokhoz az adatokat az Eurostat és az OECD adatbazisabdl nyertem. A
tanulmany amellett érvel, hogy liberalizalt munka- és tékemozgas esetében nem lehet a
deficitcsokkentés eszkdze a direkt adok novelése. A deficitet az allami kiadasok
csokkenésével kell mérsékelni, minél nyitottabb egy orszag, annal inkabb.
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Magyarorszag fogyasztovédelmi intézményeinek vizsga  lata
unids kitekintéssel

CsiszAR Csilla Margit
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
csiszar.csilla@uni-miskolc.hu

A fogyasztovédelem intézményrendszere Magyarorszagon a mai koncepciéjanak
megfeleléen a rendszervaltozas utan alakult ki. A szervezetek eltérd feladat és hataskorei
mindmaig sok atfedést tartalmaznak, melynek kikiiszobolése tovabbra is napirenden van.
A tanulmany egyrészt unids viszonylatban elemzi a muidkédé intézmeényrendszerek
lakossagi megitélését, az eurdpai fogyasztovedelmi tAmogatasok gyakorlatat, kapcsolatot
feltételezve az egyes orszagokban nyujtott tdmogatasi 0sszegek és az intézmeények
lakossagi megitélése kozott.

Az Eurdpaban jellemzd harom intézmeényi struktara tipust egy-egy példaval mutatja be,
melynek sordn Magyarorszag, Németorszag é€s az Egyesult Kirdlysag fogyasztovedelmi
intézmeényrendszerét hasonlitia 0ssze. Masrészt a tanulmany a magyarorszagi
fogyasztovédelem intézményrendszerét térképezi fel, kiemelve a tamogatasi rendszer
sajatossagait.

Magyarorszagon az allami fogyasztovédelmi szervezetek tobbsége koltségvetési
szervként mikodik, ennek keretében 6nalléan gazdalkodik a koltségvetési eldirdnyzattal.
A vizsgalat a kdltségvetési eléiranyzatok nagysagat es idébeli alakulasat is mutatja. A civil
szervezetek finanszirozdsa nemzeti tdmogatasi rendszeren, palyazatokon keresztil
valdsul meg, melynek hatékonysagat és eredményességét vizsgalja a tanulmany.

Ezekkel oOsszefliggésben a kutatas feltarja e szervezetek mikodésének sajatos
jellemzéit, kitér a valsag hatasara csokkend forrasok miatt adodo akadalyokra, egyidejlleg
egy olyan jovébeni kutatast kivan megalapozni, melynek soran e szervezetek
gazdalkodasat, az eréforrasai felhasznalasanak hatékonysagat célzottan tudja vizsgalni.

LA tanulmany/kutatd6 munka a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 jeld projekt részeként — az

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében — az Eurépai Uni6 tamogataséaval, az Eurdpai
Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.”
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Civilszervezetek szerepe a munkaer o6piac fejlesztésében
kulonosképpen a barnamez 6s terlletekre

DABASI HALASz Zsuzsanna
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
hrdabasi@uni-miskolc.hu

A magyarorszagi gyermekek egyre nagyobb hanyada héatranyos helyzetl csalddokban
lakokbzosségekben, lepusztuld térségekben, depresszidos- és stressz-Ovezetekben él
Ezen terlletek kialakulasanak egyik oka Magyarorszagon a szocialista nagyipar leépilését
kovetd elmaradt revitalizacio. A kialakult barnamezékon egyre sulyosabb a tarsadalmi
leszakadas. Az itt €16 gyerekek teljesitménye egyre gyengébb. Simon Anitaval folytatott
kutatasunk 2005-ben is bizonyitotta, hogy a tanulok iskolai teljesitménye fligg a lakéhelyik
szocio-6konometriai helyzetétél. Szamos elmélet foglalkozik azzal a ténnyel, hogy az
oktatas képesseé teszi az embereket magasabb szint(i életre. A barnamezékon a hatranyos
helyzetli gyermekek szdméara az oktatds az egyetlen kiat a sokszor akar sulyos
nyomornak nevezhetd korilmények koziul. Gazdasagi kutatasokkal kimutathaté a
kapcsolat a tanulék mennyiségi tudasa és a térség teljesitbképessége kozott, illetve
logikailag belathaté hogy a jové munkaerejének mindéségi mennyiségi munkavallaléi
képességét egyertelmilen meghatarozza az oktatasban nyqjtott teljesitmény. Ma
Magyarorszagon a barnamezds terileteken nem létezik olyan 0j palyara allit6 komplex
stratégia, amely a kornyezeti rekultivaciét dsszekapcsolja a tarsadalmi szempontokkal is.
Ebben az irasban a borsodi és azon belil a miskolci nehézipari fellegvar teriletén kialakult
elszlomosodo barnamezé helyzetével foglalkozom, bemutatom az elmaradt revitalizacio
migracios hatasat, amely kdvetkezménye egy népességcsere és a térségben meglévé a
civil kezdeményezések szerepét és hatasat vagy éppen kiaknazatlan lehetésegét.

A cikk elkészitése a TAMOP 4.2.1.B-10/2/KONV-001-2010 projekt
tamogatasaval valésult meg.
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Az innovacio etikai kérdései

DEMETER Diana Lidia, S ZzeGEDI Krisztina
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
demeter.lidia@uni-miskolc.hu , vgtkrisz@uni-miskolc.hu

A cikk egy interdiszciplinaris kutatasi témat vizsgal, amikor az innovacio etikai kérdéseire
fokuszalva 0sszekapcsolja a mlszaki és a tarsadalomtudomanyok fontos tertleteit. Az
innovacio szélesen értelmezve a fogyasztéi igények Uj, magasabb minéségi szinten
torténé kielégitését jelenti, aminek kozponti eleme a kutatas-fejlesztés. Az etikai
alapkérdését, azaz a mi helyes, illetve j0 viselkedés, az innovaciora és azon belill a
kutatas-fejlesztésre alkalmazva elgondolkodtatd kovetkeztetésekre jutunk.

A gazdasagi fejlédés soran az az alapvetd probléma jelentkezett, hogy mikdzben a
fokozodoé termelés az emberiség, és az egyes ember ndvekvé igényeit kivanja kielégiteni,
az alkalmazott technolégidk mellékhatdsai az embert korilvevd kornyezet romlasét
okozzak, és negativan hathatnak egyes érintettekre. Hans Jonas szerint a modern
technika altal kinalt képességek, az ember hatalmanak novekedése kiterjesztette a
felelésségét is, ami Ujfajta etikai dimenzidkat tar fel az innovacio teriletén. Az etika az
innovacio terlletén, csakugy mint a globalis gazdasagot tekintve egyfajta moralis seqitd,
fékez6 szerepet tolt be. Az innovacio sokakat érint, €és nagyon kilénb6z6 lehet az egyes
érintettekre gyakorolt hatasa, ezért elengedhetetlen ezen hatasok vizsgalata.

A cikk a cimben szerepl§ kutatdas elsé fazisaban az elméleti 6sszefliggésekre
koncentral. Az innovécid, a kutatas-fejlesztés, és az etika alapvetd definicidi utan
bemutatja, hogy milyen specidlis etikai dilemmakat vet fel az innovacio és a kutatas-
fejlesztés, kiemelve az informacidtechnolégia, a nanotechnolégia és a biotechnoldgia
etikai problémait. Ezt kovetéen kerll sor a kutatds lehetséges empirikus iranyainak
meghatarozasara.

"A bemutatott kutat6 munka a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 jel(i projekt
részeként az Eurdpai Uni6 tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valosul meg."
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Gyogy? Wellness? Spa?- Terminologiai Utveszt 6 az
egészségturizmusban

DoBA Szilvia, Z SIGMOND Edit
Budapesti Gazdasagi F 6iskola, Gazdalkodasi Kar, Zalaegerszeg
doba.szilvia@pszfz.bgf.hu , zsigmond.edit@pszfz.bgf.hu

Az egészségturizmus 2013-ig a magyar turisztikai szektor elsédleges kiemelt terméke’-
all a 2005-2013 kozotti idészakra szol6 Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégiaban. Az
javithsa. A Stratégiaban kifejtett koncepcié megvalositasanak eléfeltétele azonban az
egészségturisztikai létesitmények profiljanak pontos meghatarozasa, az altaluk nyujtott
komplex szolgaltatasok tematizalasa. Ehhez felétlendl szikséges az
egészségturizmushoz kapcsolddd fogalmak exakt definidlasa. A magyar versenypozicio
javitdsahoz elegendd lenne a hazai fogalomhasznélat vizsgalata, de mivel az agazat
komoly kulféldi kihivasokkal néz szembe, ezért szikséges a német és angolszasz
terlleteken hasznalt terminologia alapos ismerete. Ez két okbdl is elengedhetetlen
egészségturizmusunk versenyképességének szempontjabdl. Egyrészt ezek a terlletek
jelentik Magyarorszag f6 turisztikai kildé terlleteit, masrészt a kuilféldi versenytarsak
kialakitasanak.

Szamos fogalom var tisztazasra. Hol, mit értenek gyogyturizmus, wellnessturizmus
alatt; milyen kritériumoknak kell megfelelnie az egyes orszagokban a gyogyfurdéknek;
milyen feltételek megléte esetén hasznalhatjak a letesitmények a gyogy, a wellness, a spa
vagy a termal jelzét?

El6adasunkban kisérletet teszink az emlitett nyelvterileteken hasznalatos
egészségturisztikai  szakkifejezések tartalmanak feltardsara, az értelmezésbeli
kulonbségek és hasonlosagok bemutatasara.

A konferencia el6adas és publikacio az OTKA 106283 sz. tamogatott kutatasi
projekt keretében készlilt.

23



Az Europai Uni6é kohézidja és versenyképessége a str  atégiak
szintjén

EPERJESI Zoltan
Févarosi Kozterllet-Fenntartd Zrt., Budapest
zoltan.eperjesi76@gmail.com

A lisszaboni stratégia Ujrainditasaval a kohéziés politika sokkal er6sebben koncentral a
tudasalapu gazdasag megteremtésére, a kutatas-fejlesztés, valamint az innovacio
fontossagéara. Az elsé pontban két tdblazattal szemléltem a konvergencia és a regiondlis
versenyképesség forrasainak megoszlasat a 2007-2013-ig terjed6 idészakban. Az elsé
szamu tablazatbdl j6l medfigyelhetd, hogy a kdzép-kelet eurdpai volt szocialista orszagok,
valamint a mediterran orszagok, leszamitva Franciaorszagot €s Spanyolorszagot, a rajuk
es6 forrasokat kohézids és konvergencia célkitlizésekre koltik. Csupan Csehorszag és
Szlovakia esetében torténik minimalis forrasallokacié a versenyképesseg célkitlizés
javara. Forditott a helyzet az EU fejlett magrégidiban, ahol a forrasok meghatarozo
hanyadat a versenyképesség fokozasara hasznaljak fel.

A tanulmany masodik pontjdban taglalom az Eurdpai Unié Eurdpa 2020 elnevezésli

“ sz

sz 7

Eurdpa 2020 stratégia a versenyképesseg novelésére helyezi a {6 hangsulyt.

A tanulmany harmadik pontjaban ismertetem a 2000-20006-ig, valamint a 2007-2013-ig
terjedd  koltségvetési  idészakok  forrasallokaciojaban  bekodvetkezett  Iényeges
kulénbségeket. Az 6sszehasonlitd tablazatbal jol 1athatdk a szerkezeti valtozasok. A 2007-
2013-ig terjed6 koltségvetési idészakban megallapithatd, hogy a versenyképesség
irAnyaba tolédott el a hangsuly. A versenyképesség elbiranyzatra szant kiadasok éves
szinten 6-7%-kal ndvekednek a k6zdsségi agrarpolitika rovaséara, amely éves szinten 3%-
kal cstkken. Az aktudlis koltségvetési idészakban rendelkezésre allo 347,410 milliard
eurd 0sszeg 81,5%-at a konvergencia célkitlizésre, 16%-at a regionalis versenyképesseg
és foglalkoztatottsag célkitlizésre, mig a fennmaradé 2,5%-ot az eurdpai terlleti
kooperacios ceélkitiizésre forditjak.

A versenyképesség ceélkitlizés iranyaba torténd elmozdulas heves indulatokat fog
kivaltani a kohézioban, és gazdasagi felzark6zasban érdekelt kdzép-kelet eurdpai
tagallamokbal.
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,0Oszd meg és uralkodj”

FENYVESI Eva
Budapesti Gazdasagi F 6iskola,
Kereskedelmi, Vendéglatoipari és ldegenforgalmi Kar  , Budapest
dr.fenyvesi.eva@kvifk.bgf.hu

,Divide et impera” azaz ,,0szd meg és uralkod]” hadicselt az okori rdmaiak hasznaltak
elészor, majd a torténelem soran, sokan atvették. Az etikai szempontbdl nem makulatlan
taktika tobbek szamara sikert hozott az orszagok kozotti haboratol kezdve a munkahelyi
cselszovésekig. Az ,0szd meg és uralkodj” vezényszé azonban Uj tartalommal megtdéltve —
Tomka Janos alapjan: ,A megosztott tudas hatalom” szinonimajaként — akar a
szervezetekben zajl6 tuddsmegosztds vezényszava is lehetne a ma még gyakran
alkalmazott ,A tudas hatalom” helyett.

LA tudas hatalom” szamos embernek a kiemelkedd pozicié egyik lehetéségét jelenti egy
adott szervezetben. Az elmult években azonban a tudasmenedzsment témakorében
kutatdék (Bencsik, Noszkay, Tomka stb.) kozil egyre tobben fogalmazzak meg azt, hogy
azok a szervezetek, ahol a tagjaik hatalmi eszkdznek tekintik a tudasukat — ezeért
igyekeznek minél kevésbé megosztani azt — alul maradnak a piaci versenyben.

Publikaciom a tudassal, mint gazdasagi er6forrassal foglalkozik abbol a
megkozelitésbdl, hogy megkllbénboztesse a tuddsmegosztasbol szarmazé hasznot és
haszonaldozatot egyéni €s szervezeti szinten. A vizsgalatot sztikségesnek tartom, mert az
eréforrdsok felhasznalasakor mérlegelniink kell az alternativ alkalmazasi lehetéségeket.
Ez megtehetjik ugyis, hogy figyelembe vesszik, hogy milyen és mekkora haszonnal,
illetve milyen és mekkora haszonaldozattal jar alkalmazasuk. Ha az egyén ismeri
tudasmegosztasanak hasznat és a velejaré lemondast, akkor talan tudatosabban meri
vallalni a tuddsmegosztas ,kockazatat”. Ugyanigy, ha a szervezet tisztdban van azzal,
miért érdemes tagjainak tudasmegosztasat tamogatni, milyen haszonnal jar ez a szervezet
szdméra, és milyen &ldozatokat kell vallalnia ennek érdekében, akkor elkerilheti, hogy sok
ertékes tudas menjen veszenddbe.
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Az Uj generaci6 elvarasai a munkahelyekkel szemben

FERINCZ Adrienn
Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest
adrienn.ferincz@uni-corvinus.hu

Az Internet, a kozOsségi oldalak népszeriisége, a mobil kommunikacidos eszkdzok
elterjedése mind arra iranyitjak a figyelminket, hogy életvitelink, szokasaink
megvaltoztak. Kutatdsomban arra keresem a valaszt, hogyan latja ezt az Uj generacio,
amelyik az Interneten nétt fel, és akiknél ezen valtozasok fokozottabban jelennek meg?

Az (j generacio tagjai, akiket az Y generacié utan Z-nek nevezhetink, a 90-es évek elején
szilettek. Jellemzdik tébbek kozott a digitalis miveltség, a gyorsasag, a kapcsolddottsag,
az interaktivitds, a szocialis kapcsolatok fontossaga. Ezen generacié a munkaerépiac
kiszobén all, kutatasom célja tehat annak feltarasa, hogy milyen munkakdrnyezetben
képzelik el jovéjuket az Uzleti szféraban elhelyezkedni kivand magyar egyetemista fiatalok,
a Z-generacié tagjai, és a generacidés sajatossagok hogyan hatnak ezen elvarasok
alakulaséra.

Kvalitativ feltard kutatas keretében fokuszcsoportokat és mélyinterjukat végeztem. A
fokuszcsoportok alanyai Magyarorszag vezet§ kozgazdasagtudomanyi egyetemeének
harmadéves gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgatoi voltak, mig az interjuk soran
mar vezetdi tapasztalattal rendelkez6 hasonld tanulmanyokat folytatdé végzés hallgatdkat
kérdeztem meg.

Kutatasom eredményeként azonositottam, hogy a generacidos sajatossagokbal
kifoly6lag milyen fébb elvarasaik vannak a munkahelyeken a fiataloknak. Ezen
tulajdonsagokbdl fakaddan a Z-generaciéo tagjai tobbek kozoétt a munkahelyen is
k6zosségre, tapasztalasra, bevonodasra, strukturara vagynak. A kutatads legfontosabb
kovetkeztetése, hogy a fiatal generacionak egyarant fontos a struktira és a rugalmassag,
azaz az idedlis munkakdrnyezet egyarant jellemezheté a struktiraval és a valasztas
lehetéségével, a rugalmassaggal. Tehat nem mikddik egyik sem a masik nélkil, a talzott
struktarat egy idé utan ,bortonként” élik meg, mig a talzott rugalmassagot is elutasitjak,
mert nem merik az ezzel jaro felel6sséget felvallalni.

Ugy gondolom, mind a gyakorlati szakemberek, vallalatok, mind a kutatokézosség
szamara is hianypo6tld az Ujonnan munkaerdpiacra belépd, mar az Interneten felnétt
generacio munkavegzéssel kapcsolatos attitlidjeinek, elvarasainak vizsgalata. A kutatas
menedzsment tertleten tanulé és elhelyezkedni kivand hallgatékat vizsgalt, igy a
megallapitasok kizardlag a szellemi foglalkozasu, és az emlitett terlleteken dolgozo,
dolgozni kivano fiatalokra vonatkozik.
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A kulturalis hatasok mérhet 6sége a koltség-haszon elemzések
soran

FODOR Beata
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
vgtfodor@uni-miskolc.hu

Noha a koéltség-haszon elemzés mdodszerének (cost—benefit analysis) gyokerei az 1800-as
evekig nyulnak vissza, Magyarorszagon a rendszervaltozast kovetéen kerllt az
érdeklédés kozéppontjdba. A tanulmany egyrészt ramutat arra, hogy a kozosségi
dontések koltség-haszon elemzése soran megjelend haszonhatasok elvi médszertani
kérdései a szakirodalomban nem alkotnak egységes felfogast, egységes rendszert.
Ahhoz, hogy a koltség-haszon elemzés soran vizsgadlandé haszonhatasok
attekinthetéségét javitsam, szerkesztettem egy modellt, amely elemi 6sszetevékre bontva
rendszerezi a f6bb haszonhatasokat. A haszonhatasok a fébb tipusjegyek szerint
megjelenhetnek kozvetlenul, vagy kozvetetten, egyéni, vagy tarsadalmi szinten,
gazdasagi, vagy kornyezeti vetlletben, és kifejezhetéek természetes mértékegységben,
vagy penzértékben, érvényesilhetnek rovidtavon, vagy hosszatavon, tovabba
kiterjedhetnek helyi, regionadlis, orszagos, vagy orszaghataron atnyulo teriletekre is. Ezek
az elemi moddszerek nem teljesen fuggetlenek egymastél. El6fordulhat olyan eset is,
amikor egy adott szempont szerint vizsgalt haszonhatast egyidejlileg tobb elemi modszer
is jellemez. A kutatas erre a modszertani bazisra épitve vizsgalja, hogy milyen médon és
hogyan mérhet6k az egyes kdzosségi dontések kulturdlis hatdsai. A kultdra alapvetéen
egy nehezen szamszerlsithetd, kozosségi szinten érvényesilé, gondolatbeli,
viselkedésbeli szervezd erdvel haté tényez6. A kultdra jellegébdl kovetkezbleg az egyik
legnehezebben meérhetd tényezének mindsul az e téren jelentkezd haszonhatas. A
tanulmany ahhoz kivdn hozzajarulni, hogy a koéltség-haszon elemzés soran vizsgalandé
haszonhatasok attekintési lehetéségét javitsa. Errél egy kiindulé jellegl alapvetést allit
dssze.

LA tanulmany a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 jelii projekt részeként — az Uj

Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében — az Eurdpai Unié tAmogatasaval, az Eurdpai
Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valésult meg.”
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Vallalati fenntarthatésagi stratégiak és vezet 61 képességek

FULOP Gyula
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
vgtfulop@uni-miskolc.hu

V4

megjelentek. A gazdasagi ceélok mellett meghatarozzak a kodvetendd tarsadalmi és
koérnyezeti szempontokat is. Ugyanakkor szamos empirikus vizsgalat azt mutatja, hogy a
tarsadalmi és kornyezeti teljesitményik csak lassan javul a nem megfelelé gazdalkodasi
modszerek és eszk6zok alkalmazésa, valamint az azzal nem adekvat vezet6i képességek
miatt. Ezért ennek a tanulmanynak a célja a fenntarthatosagi stratégiak vallalati
megvaldsitdsanak az eredményesebbeé tétele.

A cikk a XXI. szazad uj vallalati stratégiai kihivasaibdl indul ki. A globalizacio, a
fenntarthatésag, az IT-alkalmazasok, a munkaerd diverzitds, az etikai és vezetdi
kompetenciak napjaink vallalatainak kézponti kérdései, amelyek jelentésen befolyasoljak a

A kovetkezd lépésben az alapvetd fenntarthatdsagi stratégiai valtozatok céljat és
szerepét ismerteti. Ezek a stratégiak olyan felel6sségteljes vallalati tevékenységekre
helyezik a hangsulyt, amelyek a fenntarthatésag kérdését a vallalat fejlesztési és
novekedési lehetéségének tekintik, és érvényre juttatjdk minden tevékenységi tertleten. A
fenntarthatdésagi stratégiak tipusai: hitelességi stratégia, hatékonysagi stratégia, innovativ
stratégia, és transzformacios stratégia.

Végll a cikk sorra veszi azokat a szempontokat, amelyek leginkabb hozzajarulhatnak a
fenntarthatdésagi kovetelményeknek megfeleld vezetdi képességek sikeres fejlesztéséhez.
Ez a hat egyméassal dsszefliggd sajatos szempont: a k6zdos cél, a hosszu tava szemlélet,
az érzelmi elkotelez6dés, a tarsulas a nyilvanossaggal, az innovéacié, és az
onszervezédés. A fenntarthatd vallalatok vezetéi e sajatos szempontok figyelembe
vételével hozzdk meg dontéseiket. Ennek sordn olyan Uj cselekvési modelleket,
kompetenciakat hoznak létre, amelyek helyreallathatjak az Uzletbe vetett bizalmat.

LA tanulmany/kutatd munka a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 jeld projekt részeként — az

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében — az Eurépai Uni6 tamogataséaval, az Eurdpai
Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.”
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A konyvvizsgalati elvarasi rés sarokkoveinek azonos itsa
Magyarorszagon

FUREDI-FULOP Judit
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
judit.fulop@uni-miskolc.hu

A piacgazdasag megfeleld mikddéséhez szikséges, hogy a gazdalkoddok a vagyoni,
pénzigyi és jovedelmi helyzetikrél megbizhatd és valdés informéacidkat hozzanak
nyilvanossagra, a jogszabalyokban meghatarozott médon, elésegitve ezzel, hogy az ezen
informaciokat tartalmazé pénzigyi beszamolok alapjan az érintettek felelés és
megalapozott dontéseket tudnak hozni.

A nyilvanossagra hozott informaciok minéségét és megbizhatosagat néveli a fliggetlen
konyvvizsgaldk  altal végzett konywvizsgalat, amely minden tarsadalomban
kulcsfontossagu szerepet tolt be az Altalanos és piaci bizalom, hitelesség
megteremtésében, megdbrzésében, esetenként helyreallitAsaban, hiszen ©Onkéntes
jogkdvetésre 6sztonzi a vallalkozasokat, és erdsiti az ellenérzottség tudatat.

Az utobbi évtizedekben jelentds kutatasokat folytattak a kényvvizsgalattal szembeni
elvarasi problémakkal kapcsolatban. Az elvarasi rés jellegére és szerkezetére vonatkozo
empirikus vizsgalatok célja jellemzéen felderiteni a kbnyvvizsgalok tényleges, valamint vélt
szerepét és felel6sségét és feltarni azokat a tényezéket, amelyek hozzdjarulnak az
elvarasi rés létezéséhez adott tarsadalomban. A szakirodalomban Iényeges kérdés az
elvarasi rés megfelelé definialasa, illetve jellegének és struktirajanak meghatarozasa,
valamint az elvarasi rés szikitési lehetdségeinek meghatarozasa.

A konyvvizsgalati elvarasi rés témajaban elért jelentés nemzetkozi kutatasi eredmények
tovabbi vizsgalat nélkil azonban nem feltétlenil alkalmazhatéak Magyarorszagra
vonatkoztatva, mert a megallapitasokat befolyasoljak — és esetleg torzitjdk — az adott
orszag egyedi gazdasagi, tarsadalmi vagy jogi tényezdi.

HosszU tavu kutatasi célom az elvarasi-teljesitmény rés Magyarorszagon jellemzé
részeinek — ésszer(iségi-, standard -, illetve teljesitmény rés — feltarasa azeért, hogy
meghatérozhato6 legyen az elvarasi rés szlikitési megoldasainak megfelel6 kombinécidja.

A konywvizsgalati elvarasi rés magyar modelliének meghatarozasahoz az alabbi
terlletek vizsgélatat tartom kiemelten szikségesnek:

= a kodnyvvizsgalat hatokore, konyvvizsgalok altal elvégzendd feladatok;

= konywvizsgalat altal nyujtott bizonyossag;

= a kodnyvvizsgalat korlatai, a kdnyvvizsgalok feleléssége;

= konywvizsgalok fuggetlensége; valamint

= a konywvizsgaldi jelentés terminoldgiajanak értelmezése, informacié tartalma,

hasznosithatdsaga a dontéshozatalban.

LA tanulmany a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 jeld projekt részeként — az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében — az Eurdpai Unié tAmogatasaval, az Europai
Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.”
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A kreativ intelligencia fejlesztésének lehet  6ségei a
vallalkozasoktatasban

GARAJ Erika
Edutus F éiskola, Tatabanya
garaj.erika@edutus.hu

Az oktatasi innovaciok egyik forméja a modszertani fejlesztések kore, amelyek soran (1)
teljesen Uj modszertani megoldasok kifejlesztésére kertl sor vagy (2) mas tertleten mar
alkalmazott metodika Gjra gondolaséra. Ez utobbinak része a ,best practice” formaban
alkalmazott megkozelités, amelynek segitségével Ujra gondolhatjuk eddigi oktatasi
gyakorlatunkat és novelhetjik pedagdgiai hatékonysagunkat. A vallalkozasoktatasra
kulonosen igaz a gyakorlatorientalt elvarasoknak valé megfelelés. Ezek kdzé tartozik a
hallgatok olyan Uzleti készségeinek fejlesztése mint a kreativitds, a problémamegoldd és
az innovativ gondolkodas, amely felkészit a gazdasagi életben valé sikeres
kozremlkodésre. Elbadasomban a kreativ intelligencia fejlesztésének lehetéségeit
térképezem fel, hogyan novelheté a kreativ intelligencia az Uzleti szimulaciok ill.
esettanulmanyok segitségével?

A kreativitds az innovéacio hajtdéerejeként kertl elétérbe; a tudas pedig a kreativitdshoz
szilkséges, ezért az oktatas, képzés szerepe még fontosabba valik. Huggins és Izushi
(2008) szerint a tudas, az innovacié és a versenyképesség szoros Osszefliggésben all
egymassal, mégpedig ugy, hogy a tudasbal kiindulva az innovacion keresztil valosul meg
a véllalkozasok versenyképessége. A kreativitds pedig az a képesség, ahogyan szokatlan
modszerek alkalmazasaval szamos innovativ megoldashoz juthatunk. Florida (2002) a
kreativitasnak harom tipusat hatarozza meg: a technolégiai kreativitast (innovacio), a
gazdasagi kreativitast (vallalkozéi szellem), és a kulturalis/mUvészeti kreativitast. E tipusok
rendkivil szoros kapcsolatban allnak egymassal, és erésitik is egymas hatasat.

Fentiekbél kiindulva a tobbszords intellingencia modell (Howard Gardner) alapjan
részletesen ismertetem — a vdllalkozasi képességek szemszdgébdl — a kulonb6zé
intelligencia tipusait, 6sszeflggeéseit és gyakorlati alkalmazasi lehetéségeit konkrét
példakkal illusztralva.

JEL: A23 — Graduate Economic Education and Teaching of Economics; A39 — Other
Collective Works; M13 — Business Administration: New Firms, Startups
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Az ipar- és a foglalkoztataspolitika kapcsolata
regionalis aspektushol

HeGYI-KERI Agnes
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
hkagi@uni-miskolc.hu

A gazdasagi ndvekedés és fejlédés egyik legszembetlinébb kiséré jelensége a gazdasagi
tevékenység szerkezetének atalakulasa kulondsen igaz ez a megallapitas a Visegradi
orszagok elmult évtizedére. A rendszervaltozast kovetd transzformacids recesszio egyik
kovetkezmeényekéent a monostrukturalis gazdasagi szerkezet viszonylag rovid idén belul
atalakulni kényszerdlt. A folyamat nem tekinthet6 lezartnak és homogénnek. A gazdasagi
szerkezet regionalis kialakulasat, az egyes szektorok koncentraciéjat, a delokalizacio, a
koézponti és regionalis ipar — és terlletfejlesztési elképzelések is alakitjdk. A regionalis
gazdasag fejlédésében bemutatom az ipari foglalkoztatas jelentéségét. Ehhez
kapcsolodva a regionalis egyenl6tlenségeket szemlélve definidlom az iparpolitikat,
foglalkoztataspolitikat illetve a két politika egymashoz valé viszonyat. A regionalis
fejlesztés f6 celkitlizése a kiegyensulyozott térségi munkaerd megoszlas elésegitése, az
elvdndorlas megakadéalyozasa. Tényként kezelendd, hogy olyan sulyos problémak, mint a
barnamezés terlletek revitalizacioja, a két részpolitika (foglalkozatas és iparpolitika)
0sszehangolasa, 0Osszefogasa és egyuttmikodése nélkdl kurdarc, vagy legalabbis
nehezebb megvalositast igényel. Kutatdsom soran igyekszem attekinteni az iparban
foglalkoztatottak regionalis eloszlasat Magyarorszagon és Szlovakiaban, kilénbozé
indikatorok segitségével szamszerisitem az elmult évek folyamatait. Kitérek cikkemben a
munkaerépiaci depresszi6 fogalmara is, amely szoros Osszefliggésben all a
dezindusztrializacioval.

"A bemutatott kutatomunka a TAMOP 4.2.1.B-10/2/KONV-001-2010 jel? projekt

részeként az Eurdpai Unid tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozsaval valésult meg."
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Egyuttm Gkodési kompetenciak

HENKEY Istvan
Szegedi Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar , Szeged
henkey@menedzsment.eu

Napjaink munkahelyeinek — de a korabbiaknak is, emellett az élet valamennyi teriletén is
igaz- alapvetd és dont6é fontossagu kérdése: hogyan lehet jol egyluttmikddni a tdbbnyire
k6zdsen megoldandé feladatok magas hozaméanak érdekében?

Milyen életstratégiat koévessink mind — a felnéttek vilagat alapvetéen alakito — a
munkahelyeken, mint a tarsas kapcsolatokban? Hogyan el6zzik meg, vagy hogyan
menedzseljink — napjaink vilagaban szikségszerien jelenlévé — konfliktusokat ugy, hogy
annak kimenetele win-win (gy&ztes-gy6ztes) legyen? Miért fontos az optimélis arousal (a
szervezet izgalmi és éberségi allapota) szint sajat magunknak és kornyezetiinknek, mit
jelent a stressz-menedzsment? Miért egyuttmikddési kompetencia a helyes
idégazdalkodas és a kérdezés mivészete? Lehet-e egyuttmdkoédni ugy, hogy nem
ismerjuk 6nmagunkat és magunknak masokra gyakorolt hatasat? Segit-e a bizalom
kiépitese — és milyen veszélyeket hordoz — az egyittmikddés megalapozasaban és segit-
e az elsé talalkozas benyomas az egyittmikoddés gyorsitasaban?

Ezekre a kérdésekre kereste a véalaszokat a Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karanak Munkaligyi Kapcsolatok és Tarsadalombiztositasi Képzések
Intézete, amikor a 2012 &szén ,Egyuttmikddési kompetenciak” cimen kurzust hirdetett a
végzds mesterszakos hallgatok szamara.

A kurzus szikségességét korabbi személyes tapasztalatok, a munka vilaganak és
valtozasainak innovacios sziikséglete, valamint egy primer kutatas el6zte meg. Mindharom
tényez6 egyértelmlen inspirdlta a kurzus szikségességét és ezt a szemeszter veégi
anonim hallgat6i megkérdezések is sulyozottan alatdmasztottak.

A maximalisan gyakorlat-orientalt kurzus a sikeres/boldog/értékes élet dsszetevének
vizsgalatabdl indult és elméleti ismeretek, tesztek sokasaga valamint kozos- és egyéni
onall6  feladatok megoldasan  keresztil  vilagitott r4 az  egyuttmikodés
kikerlilhetetlenségére és a sziikséges/alkalmazando6 egyuttmikoddési kompetenciakra.

A tanulmany rendszerszemléletlien mutatja be napjaink munkakérnyezetének
nélkilozhetetlen egyuttmikédési kompetencidit, valamint az egyetemi kurzus
tapasztalatait. A tanulmany hasznos lehet minden 0 munkahelyre belépék szamara —
kiléndsen, ha ez éppen az elsé munkahely-, de a munkahelyi HR menedzsment szdméra
is.
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A fenntarthatdsagi szamvitel mint a szamvitel 0j ir anya

HODINE HERNADI Bettina
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
vgtbetti@uni-miskolc.hu

Napjainkban a vallalati fenntarthatosdg a vallalatok egyik nagy kihivdsa. A jelenlegi
tevékenységik nem csak a mara, hanem a jovére is hatassal van. Ezzel mar maguk a
vallalatok, illetve vezet6ik is tisztdban vannak, azt viszont kevesen tudjak, hogy hogyan
valésitsak meg a vdllalati fenntarthatésagot, hozzajarulva a globalis és a regionalis
fenntarthatésdghoz. Ezért Iényeges, hogy a vallalatok tébbek kodzott fenntarthatosagi
stratégiaval is rendelkezzenek, és olyan szamviteli informacidos rendszerrel, ami a
megvaltozott, 0j kdvetelményeknek eleget téve kdrnyezeti és tarsadalmi informaciokat is
képes Osszegyljteni, rendszerezni, és a megfeleld formaban az eérintettek szamara
kommunikalni. Ezzel segitve elé a vallalat menedzsmentjét a vallalati fenntarthatdésag
erdekében meghozott dontések felelésségteljes meghozatalaban.

Eppen ezért a tanulmany célja, hogy bemutassa, a fenntarthatosag kovetelményeinek
hogyan tud a szamvitel mint az Gzlet nyelve, az informaciok forrasa megfelelni.

A cikk a vallalati fenntarthatésdg megkdzelitéseibdl indul ki, ezutan ismerteti a szamvitel
legfontosabb alapelvének, a vallalkozas folytatas elvének az Ujraértelmezési lehetbségeét.
Majd felvazolja a hagyomanyos szamviteli informaciot igénylék kérének és tartalmanak
megvaltozasabol adodo megkdzelitések alternativait.

A kovetkezb részben dsszefoglalja a szamvitel fenntarthatéosagi szempontu jellemzaéit,
ugy mint a kornyezeti szamvitel, triple bottom line (harmas optimalizalas) szamvitel,
fenntarthatésagi szamvitel.

Végul pedig arra tesz javaslatot, hogy hogyan lehet a hagyoméanyos szamvitel céljait és
eszkozeit fenntarthatosagi szamviteli rendszerré fejleszteni.

»A tanulmany/kutaté munka a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 jelii projekt részeként — az

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében — az Eurdpai Unid tamogatasaval, az Eurépai
Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valésul meg.”
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Amikor vallalkozo vezetées komparativ el  6nyt teremt

HORTOVANY!I Lilla
Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest
lilla.hortovanyi@uni-corvinus.hu

A kutatd szamos vizsgalatot végezett arra vonatkozéan, ki lesz vallalkozoként sikeres és ki
vall kudarcot, s amelynek eredményeként kiemelkedett néhany, vallalkozdokra jellemzé
vonas, és mint ilyenek, szikségesek a hatékony vallalkozéi viselkedéshez. A jellemzd
tulajdonsagokon alapuld ,vallalkozosag” elméletek Osszességiukben meég mindig nem
meggydzéek, fogalmazta meg kritikdjat Stevenson (2006). Ervényességiik
megkérdéjelezhetd tekintve, hogy gyakran ellentmondasosak. A kognitiv pszicholdgia Uj
betekintést enged a vallalkozék gondolkodasmdédjaba és abba a tevékenységbe, hogy
miként alakitjak a vallalkozoi folyamatot. A déntéshozatal feltarasaval lehetéség nyilik a
véallalkozdék gondolati sémainak (percepcio, memoria, tapasztalat, intuicio és értékelés) a
jovéfelfogassal (pl. szandékok és vizidk) valé Osszekapcsolasara, amely eléremutato
eredményekre vezethet. Mohammed és Schwall (2009) kutatdsukban 6sszefoglaltak, hogy
hiany van az olyan szisztematikus kutatasokban, melyek az egyéni kulénbségeket a
dontéshozatal kontextusdban vizsgéljak.

Ajanlasukat kovetve, jelen empirikus kutatas célja a vezet6k kognitiv és viselkedési
aspektusainak a feltardsat a dontéshozatal egy kis, &m igen lényegi elemére, az Uj
vallalkozas inditasara fokuszalva. Ceélul tlzte tovabba azt is, hogy lehetéség szerint
tobbdimenzios vezetdi stilusokat tarjon fel. A kognitiv stilus kutatdsoknak sziikséguk van
komplexebb modellekre melyekben tébb az egyéni tényezé, attitidok, valamint a
személyes perspektiva, és tobbféle szintet is figyelembe vesznek. Amint arra Kirton (2003)
felhivta a kutatokozosseg figyelmét, az egyes munkakorok kulénbdzé kognitiv stilust
kovetelhetnek meg mikézben maga a vezetdi munka mas kognitiv iranyultsagu. Kutato
ezért heterogén foglalkozasi csoportokat vont be a kutatasba (pl. marketing szakember,
konyveld, auditor, vagy projekt menedzser stb.). A kutatas legfontosabb eredményei:

1.A kognitiv pszicholdgia és vezet6tipusok elméleti feldolgozasat és 6sszekapcsolasat
kovetden a vezetbi dontéshozatalt sziikebb kontextusban helyezte és azonositotta,
hogy a kognici6 miképpen befolyasolja a motivaciot és vallalkozoi lehetéség
észleléseét.

2.A kutatasi hipotézisek teszteléséhez 37 orszag részvetelével lefolytatott nemzetkdzi
primer adatfelvétellel gyQjtott mintat.

3.A magyar (k6zép)vallalati gyakorlatban is vizsgalta az eredmények relevanciajat.

A tanulméany a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij tAmogatasaval késziilt.
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Stratégiai gondolkodas fontossaga az egészsegigyben

HORVATHNE CSOLAK Erika
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
stcsera@uni-miskolc.hu

Az egészséglgyben zajlé valtozasok é€s a verseny rakényszeriti a korhdzakat, hogy
megkeresseék a kiutat a fennmaradashoz és fejlédéshez. Jelentés versenyelényt jelent, ha
a kérhaz képes arra, hogy felmérje kornyezetét, majd a vizsgalati eredmények alapjan
feltarja, mely terllete(ke)n, milyen médon tud ujitani. A megujulas egy kérhaz esetében
megnyilvanulhat az ellatdsi szinvonalban, technolégiaban, de a menedzsment
gondolkodasbeli valtozasaban is, mely aztan a szervezet mikoédésében is megjelenik. Az
orvostechnikai eszktzok, a gyodgyszerek, az egészségugyi informatika folyamatos
innovacios lehetdségeket kinal. De emlitést kell tenni a betegek egyre noévekvd
elvarasairdl is, mint az alternativ gydgymodok alkalmazasa irdnti nyitottsag, Just In Time
tipust, menedzser ellatas iranti igény, komfortszint emelése az intézmény egyes
osztélyain.

Tény, hogy a tarsadalom egyre inkabb oregszik és a gyodgyitas szinvonalanak
emelkedése révén az atlagos életkor megnétt, a ketté ereddjébdl kovetkezik, hogy
megnétt az igény a kronikus illetve apolasi osztalyok irant. Az adott intézmény féldrajzi
elhelyezkedése az egészségturizmus lehetéségét is felveti, melyet megragadva, megfelelé
fejlesztésekkel, segiteni lehet az adott korhaz finanszirozasi helyzetének javitasat. A fenti
valtozasok az agazat koltségeinek rohamos emelkedését eredményezik, mely sulyos
terhet rO mind az agazat finanszirozéiara, mind az intézmeényekre.

Ezek a nemzetkozi tendencidk kisebb-nagyobb mértkben érintik nemcsak az
egészségpolitikat, de az egészségugyi intézmeényeket is. A kérhazak menedzsmentjének
pedig reagalnia kell mindezekre. Mindezek alapvet6 feltétele, hogy a kérhaz tudja melyek
erdésségei, gyengeseégei, lehetéségei, mit is szeretne elérni, milyen stratégiat kovet. A
kérhazak vezetésének meg kell taladlnia a megfeleld eszkozoket céljaik eléréséhez.
Els6sorban a stratégiai iskolak, és a vezetéi szamvitel altal kinalt modszertan
felhasznaldsaval lehet6sége van a korhdzaknak is stratégiai kozpontl szervezetté
alakulnia, és ezaltal nem csak reagald, de a valtozasok elé mend, piacvezetd
intézményekké valni. Minden pozitiv valtozds alapja véleményem szerint viszont a
stratégiai menedzsmentté alakulasa a felsé vezetésnek, valamint a stratégiai tudatossag
kialakitdsa az intézmény 6sszes dolgozodjaban, hogy egyitt kiizdjenek a kozos célért.

LA tanulmany/kutaté munka a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 jeld projekt
részeként — az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében — az Eurdpai
Unio tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozaséaval
valésul meg.”
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Az altalanos iskolai tanuldk taplalkozasi szokasain ak
vizsgalata

HuszkA Péter
Széchenyi Istvan Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Gy  6r
huszkap@sze.hu

A taplalkozas életiinknek, életmédunknak egy olyan eleme, amely kdzvetlentl befolyasolja
egészségunket. Az étkezési kultira és szokasok az egyik legkorabban kialakulo
magatartasforma, amelyben a személyes motivaciok mellett nagy szerephez jut a csalad,
de a nemzeti szokasok is meghatarozoéak.

Napjainkban az egyre er6s6dé piaci verseny és a fizetbképes kereslet visszaesése
kovetkeztében a vallalatok szamara elengedhetetlen a fogyasztéi igények, és fogyasztoi
igények valtozdsanak pontos ismerete. Sajnos az élelmiszeripari zemek egy része még
ma is ugy gondolja, ha elegendd pénzt koéltenek marketingre, gyorsan meg is téeril a
befektetésuk.

A vezet6k azt hiszik, a marketing azonos az értékesitéssel, ugy latjak, fontosabb egy U;j
vevé megszerzése, mint a régi megtartasa. Ahelyett, hogy a vevé valésagos igényeinek
kielégitésére koncentralnanak, a termékeladast allitjak a vallalati stratégia kzéppontjaba.

Jelen kutatdas a ko6zép magyarorszagi régié 205 Aaltalanos iskolai tanulgjanak
tapladlkozdssal kapcsolatos néhany attitidjét mutatja be egy reprezentativ felmérés
keretében. Az adatok kiértékelésére az SPSS matematikai-statisztikai programot
hasznéltam.
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A vallalati gazdasagtan gyakorlati szempontbdl
felmertl 6 f6 problémai

ILLES Méria
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
vgtilles@uni-miskolc.hu

A vallalatok a szakmai ismereteik egy részét a szakirodalombol meritik. Ez igaz a
gazdalkodasi teruletre is, ahol a vallalati gazdasagtan tobb szempontbdl is érdemi
szerephez juthat. A kdzvetlen hasznosithatosag szempontjabol a tanacsadasi, 6tletadasi
funkcio a legjelentésebb (melyrdl tobb forrasmunka is emlitést tesz). Az eléadas e funkcid
ervényesulésének a hatékonysagéat zavard tényezéket ismerteti és elemzi az aldbbi f6
problémakdrok szerint:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

A vdllalati gazdasagtan szOhasznalata vildgszerte gyakorlat-kézeli, azonban
meglehetdésen laza. A magyar nyelvii szGhasznélatban az altalanosan jellemzd
problémékon talmutat6 zavaro elemek is szerepelnek.

Elsésorban az angol nyelvii véallalatgazdasagtani irodalom szamottevé része nagy
sullyal olvasztjia magaba a mikrookonomia kilénb6zé tételeit. Ezek egy része
azonban csupan a mikrookonémia magas absztrakcios szintjén igaz.

A vallalati gazdalkodas funkciondlis részteriletei kozé tartozik a pénzigyi
gazdalkodas is, s igy a vallalati gazdasagtan szerves részét képezi. A vallalti
gazdasagtantél érdemben flggetlenedett a vallalati pénziigyek stadium, mely egy
olyan pénziugytannak a részeként jelenik meg, mely mikro6konémiai alapokon
épitkezik (de ez altaldban nem valik nyilvanvalova). Ebbdl kbvetkezéen sok esetben
jelentds megkozelitésbeli és tartalmi ellentmondasok huzoédnak meg a vallalati
gazdasagtan és a pénzigytan megallapitasai, médszertani ajanlasai kozott.

A vdllalati gazdasagtannak vannak hosszu id6 Ota meggybkeresedett, nem
bizonyitott, dogmatikus jellegl, és egyben félreorientalé hatasu tételei, ajanlasai.
(Ide sorolhat6 az araranyos fedezet szerinti rangsorképzes, illetbleg a
haszonkulcsos arképzés ajanlasa a termelészféra vallalatai szamara, stb.)
Talalkozhatunk az egységes, komplex vallalatgazdasagtani szemléletet zavaro
modszertani ajanlasokkal, kevésbé jelentés kozvetlen félreorientalé hatassal. (llyen
példaul a technoldgiai valtozatok kdzotti valasztasnak a kizarélag koltseégszamitasi
alapokon nyugvé maddszertani bazisa.)

A tanacsadasi funkci6  hatékonysagat zavarja tovabba tdkearanyos
jovedelmezdségi mutatok és hozamelvarasok zavaros értelmezése és alkalmazasa.
Nem szerencsés az egyseges koncepcio szerint kialakitott modszertani alaphaléra
épuld atfogo jellegi vallalatgazdasagtani munkak hattérbe szorulasa.
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A sz 6l6termesztés és borkészités szamviteli sajatossagai

KANTOR Béla, TOTH Zsuzsanna
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
kantorbp@gmail.com , toth.zsuzsannal2@gmail.com

A borkészitésnek Magyarorszagon sok szdz éves mdultra visszatekintd hagyomanyai vannak,

amelyek az id6 folyaman egyre tokéletesedtek, azonban a bor eléallitAsanak szamviteli elszamolasa

— a jol megvalasztott szamviteli nyilvantartas, illetdleg a preciz 6nkoltségszamitasi szabalyzat

megalkotasa — nemegyszer komoly akadalyokba Utk6zik.

A bor elballitasaval foglalatoskodé gazdasagi tarsasagok a mezbgazdasagi vallalkozasok
besorolas alatt helyezkednek el, ennek kdszénhetden jellemzéen sok sajatossaggal birnak, amelyek
kovetkeztében a rutinszerl szamviteli elszamolasok nem mindig vezetnek eredményre. Hidba létezik
a novénytermelési dgazatokkal kapcsolatban onkoltségszamitasra vonatkozé sematikus levezetés,
az a boraszatban csak részben alkalmazhaté. Természetesen nem lehetséges, hogy az 6sszes
mezdgazdasagi dgazatnak legyen sztenderd elszamolasi rendje, viszont bizonyos irAnymutatasok
sajnos hianyoznak az egyes alagazatok megfeleld konywviteli kezeléséhez, elszdmolasahoz.

A borkészitéssel kapcsolatban alapvetéen harom fazis kilonitheté el: a széléultetvényi
munkalatok, a feldolgozasi folyamatok, illetve a palackozasi tevékenység. Ez abbol az aspektusbol
érdekes, hogy valdjaban a bortermelés a mezégazdaséagi tevékenységek kdzoétt van nyilvantartva,
azonban, ha részfolyamatokra bontjuk, akkor a szélétermelés és a feldolgozas egyarant
mezdgazdaséagi, a palackozas viszont alapvetden ipari tevekenységnek mindsuil.

A szamviteli, elszamolési sajatossagokat megprébaltuk rendszerezni, hogy azok mindenki
szamara attekintheték legyenek, és segitségével azonosithatova valjanak a gyakran felmerilé
gazdasagi esemeények. Ennek megfeleléen az alabbi résztertiletekkel foglalkozunk:

» Szadmlakeret, szamlatikor megfelel6 — borspecifikus — kialakithsa. A szamviteli torvény
keretszabaly jellegébdl adddoan elbirja, hogy ki kell alakitani a gazdalkodd adottsagainak,
koralményeinek leginkabb megfeleld szamviteli politikat, szamlarendet. A mezégazdasagi
termékeknél a kozvetlen Onkoltséget célszerli az utokalkulaci6 modszerével megéllapitani.
Ebben az esetben a 6. Koltséghelyek, altaldnos koltségek és 7. Tevékenységek koltségei
szamlaosztalyok haszndlata nagyban el8seqgiti az 6nkdltség pontos(abb) meghatarozasat,
valamint a szamviteli kimutatasok adattartalmanak novelését, a komplexebb adatkdzlést.

» Készletgazdalkodas, a készletek szamviteli elszamoldsa. A bor elééllitAsa soran, mikézben a
sz6I6bél bor lesz, tbbbfajta folyamat megy végbe, ennek kovetkeztében a félkész termékek,
illetve a befejezetlen termékek tarhaza igen széles. A szélébirtok a tulajdonaban 1évé készletek
valtozasat az ugynevezett szdlébor-pincekdnyvben koteles vezetni, amely mellett roviden
bemutatjuk a készletnyilvantartdsnal alkalmazott, az analitikus nyilvantartdsokhoz kapcsol6do
egyeéb sajatos bizonylatokat is.

» Leltdrozas. A borkészitéssel foglalkoz6 gazdasagi tarsasdgok a mezdgazdasagi vallalkozasok
tevékenységének sajatos jellegébdl eredd bizonyos leltarozési specialitdsokkal rendelkeznek és
az altalanosan hasznélt leltdrozasi bizonylatok mellett egyedilallé dokumentumokkal is
talalkozhatunk, amelyek hasznalata ugyancsak célszerd.

» A szdlbtermesztéssel kapcsolatos eredménytételek és sajatossagok. Az emlitett fazisok kozil a

szél6termesztést igyekeztink részletesebben bemutatni, mivel ez a mezégazdaséagi terulet —

szamtalan sajatossaganak kdszonhetéen — igazi kihivast jelent konywviteli szempontbdl,
ugyanis a kertészet kdzvetlen elballitasi koltségein belll elklldnitetten szikséges elszamolni
bizonyos tételeket.

Onkoltségszamitas, oOnkoltségszamitasi  szabalyzat. A bor  kozvetlen  6nkoltségének
meghatarozasahoz — a sajatossagok ismeretében — a borkészités folyamatanak részletes
attekintése szikséges, kulénos tekintettel a felmerltlé koltségekre. A harom vizsgalandé
részterilet: sz6lémavelés koltségei, feldolgozasi munkék koltségei, palackozas koltségei.
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A gazdasagi fels 6foku szakképzésr 6l kikerll 6 hallgatokkal
szembeni munkaer 6-piaci elvarasok

KARPATINE DAROCzI Judit
Altalanos Vallalkozasi F  iskola, Budapest
karpati.d.judit@gmail.com

Az eurdpai unios orszagok egy részében mar évtizedek 6ta, mas orszagokban néhany éve
folyik fels6foku szakképzés, amely a fels6oktatasi tanulmanyokba is beszamithatd
képzésnek mindslil, és a nemzetkozi standardnak megfeleléen ISCED 5B szintként kerdil
besorolasra az érettségi utani szakképzések kozott. Magyarorszagon elészor az
1998/1999-es tanévben indult fels6foki szakképzés. Az elmualt években egyre
elfogadottabba valt ez a képzés. A 2011. évi CCIV. térvény Ujraszabalyozta a felséfoku
szakképzést, s6t, a nevét is felsoktatasi szakképzeésre valtoztatta.

A fels6foku szakképzés eredményei kozott emlitheté példaul a dinamikus hallgatoi
létszamnovekedés, az un. ,hid-szerep” megvaldsitasa, a teljes kord jogi szabalyozas, a
szakmai innovaciok megvalosulasa, valamint a szakmai érdekvédelem, folyamatos
kommunikéaciés férumok biztositasa a szerepl6k és az egyuttmikoddk részére. Munkaerd-
piaci szinten azonban a felséfoku szakképzésben végzett hallgatok szama csak az utdbbi
néhany évben érte el a kritikus szintet, ezért a sikerességrél eddig nem sok informacio allt
rendelkezésre.

Atfogo vallalkozaskutatasunk keretében kérdéives vizsgéalatot folytattunk, melynek célja
a fels6foku szakképzéshdl kikerild palyakezddkkel szembeni munkaerd-piaci elvarasok
elemzése volt.

Jelen tanulmanyunkban elészér egy elméleti attekintést adunk a felséfoku szakképzés
torténetérdél, majd az alapvetd fogalmak definidlasa utan ismertetjuk a kutatasunk
legfontosabb részeredményeit.
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Practical Guide to Corporate Social Responsibility

Karoly Norbert K EREKES
Robert Bosch GmbH, Germany
karoly.kerekes@de.bosch.com

This paper aims to be a support for companies seeking ways to integrate social
responsibility into the culture of their activities. It should be understood as a toolkit of ideas
and not as a definitive resource for the company that is considered socially responsible or
intends to evolve accordingly. As stated by the European Commission in its Green Paper
on the issue of Corporate Social Responsibility, an increasing number of European
companies promote social responsibility strategies in response to various pressures of
social, environmental and economic sources. This way these companies give a signal to
the various stakeholders they interact with, such as employees, shareholders, consumers,
public authorities and NGOs. As a side effect companies’ voluntary commitments might
result in increased profitability as well.

By stating their social responsibility and voluntarily taking on commitments which go
beyond common regulatory and conventional requirements companies also seek to fill up
the gaps in standards related to social development, environmental protection and respect
to fundamental rights, they embrace an open governance that reconciling interests of
various parties, which at the same time means a comprehensive approach to quality and
sustainable development.

Respect the Law in all its aspects is just a starting point. In this paper creates a register
applied programs, policies and ideas of international corporations on the process of
forming a company, structured and respected by their social values and demonstrate
actions that aim to create and provide a productive work environment and participation.

40



Az innovacios tevékenység mérésének lehet  6ségei

KERESZTES Gabor
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Kézgazdasagtudomanyi Kar, Sopron
keresztes@ktk.nyme.hu

Az emberek tobbségének az innovaciérdl altaldban az Ujdonsag, a megujulas képessége
jut az eszébe. Az utobbi évtizedekben a fogalom mérése nagyon fontos teriletté valt és a
nemzetgazdasdgok kulcsmutatoi kozé emelkedett. Az orszdgok — s6t foldrészek,
gazdasagi, politikai szervezetek — versenyképességi 0sszehasonlitasai soran féként az
egyes gazdasagok innovacios képességeit, kutatas-fejlesztési potencialjat vetik dssze.
Szamos nemzetkodzi és hazai szervezet vizsgélja és hatarozza meg, hogy mit fogad el
innovacios tevékenységként, s milyen szempontok alapjan meéri azt. Természetesen
leginkabb iranyadodak e tekintetben a nagy befolyassal, kulcsszereppel biré szervezetek
eléirasai, médszertanai. Ezekhez prébal alkalmazkodni a vilag donté tobbsége.

Alapvetéen megallapithatjuk, hogy az innovaci6 mérése egy rendkivil dsszetett és
bonyolult feladat, sokak szerint nem is igazan lehet mérni, fé6ként az un. soft (kénnyd)
innovaciok eredményeit, hasznosulasait. Masok ugy vélekednek, hogy egész egyszeri az
innovacio meérése, hisz meg kell nézni, hogy mennyi volt a K+F tevékenységre torténd
raforditasok meértéke, a szektor foglalkoztatottjainak szama, valamint tovabbi hasonlo
jelszamok nagysaga, s ezekb8l meg lehet allapitani az innovacios teljesitményt. Az
igazsag valahol a kettd kozott lehet.

Tény, hogy valamilyen szempontok alapjan azonban mégiscsak ki kellett fejleszteni és
el kellett fogadni az innovacios tevékenységre vonatkozé mutatészamokat, melyek kozott
talalhatunk makrogazdasagi, regionalis és vallalkozas szintli jelz6szamokat is. A
tanulmany ezeket kivanja bemutatni, kilonds tekintettel a magyarorszagi K+F szektor
helyzetére, teljesitményére és a magyar versenyképesség alakulasara.

Késziilt a TAMOP 4.2.2.B — 10/1-2010-0018 projekt keretében.
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A nemzetgazdasagi és regionalis felzarkozas valtomo  zgasa az
Eurdpai Unid kbzép-kelet-eurdpai orszagaiban

KERTESZ Krisztian
Altalanos Véllalkozasi F 6iskola, Budapest
kertesz.krisztian@avf.hu

A Kozép-Kelet-Eurdpai orszagokat érintd kulcsfontossagu kérdés, hogy az Eurdpai Unién
belil milyen formaban és sebességgel megy végbe a realkonvergencia, azaz a
nemzetgazdasagok jovedelmének felzarkézasa. Az elbadas azt a tapasztalatot elemazi,
hogy amikor egy nemzetgazdasag felzark6zasa (az EU atlagahoz) felgyorsul, akkor az
adott orszagon belili régibkban az egy fére jutd jovedelmek szérdédasa megnd, azaz a
fejlettebb és a fejletlenebb régidk kozott még nagyobb lesz a kilonbség. A
nemzetgazdasagi szint(i és a regionalis szintl felzarkdzas kdzott tehat trade-off van, azaz
kozéptavon az egyik csak a masik rovasara tud megvalosulni. Az 6sszehasonlito
elemzések, empirikus tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a j6 gazdasagpolitika képes lehet
egy orszag novekedési potencialjat gyorsitani, de nem képes az el6bbi trade-off hatast
semlegesiteni. A nemzetk6zi 6sszehasonlitasokbol lathatd, hogy minél alacsonyabb
fejlettségi szintrdl indult egy orszag é€s minél gyorsabban zarkézik fel az EU atlagahoz,
annal nagyobb fejlettségi kulonbségek keletkeznek az orszagon bellil az egyes régiok
kozott.

Az el6adas egy nemzetkozi 0Osszehasonlitd elemzéssel kezdédik, majd ezutan
bemutatdsra kerul a regiondlis szérodas felzark6zas rugalmassaganak mutatoja, amely
megmutatja, hogy egy szazalékpontnyi nemzetgazdasagi felzarkdzas (az EU-27
atlagdhoz) hany szazalékponttal noveli az orszag NUT3 régibdi kozotti szorédast. Ahhoz
azonban, hogy mélyebben elemezziik, hogy mely orszagok voltak sikeresebbek az elmult
masfél évtizedben a nemzetgazdasagi és regiondlis felzark6zasok tekintetében, egy
Osszetettebb felzark6zasi mutato is definialasra kertl. Nem elegendé ugyanis, ha csak a
rugalmassagi mutatdkat hasonlitjuk 6ssze, ugyanis ez 6nmagaban véve nem mutatja sem
a régiok szorodasanak szintjét, sem pedig a nemzetgazdasagi névekedeési Utemet. Egy
orszag altalanos felzark6zasanak sikeressége tehat alapvetéen harom dologtdl fligg: a
nemzetgazdasag felzarkdzasanak utemétdl, az el6bb ismertetett rugalmassagtél és a
regiondlis szorédas szintjétél. A bevezetésre javasolt mutatd mindhdrom szempontot
igyekszik magaba foglalni. A definialt mutatd, mint eredményvaltozo tikrében elemezheték
az EU tagorszagainak gazdasagpolitikai.
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Lagy tudomanyok — a szervezéstudomanyok Uj eredmény  ei

KEszI-SzEREMLEI Andrea, NADASDI Ferenc
Dunaujvarosi F 6iskola, Dunaujvaros
keszi.andrea@gmail.com , ferenc.nadasdi@yahoo.com

A rabszolgatarté tarsadalomban a rabszolgak szama, a feudalizmusban a féld, a
klasszikus kapitalizmusban a téke, a globalizalt t6kés tarsadalomban a tudas jelenti a
gazdasdg muikodésének alapjat. A globalizacié a XXI. Szazad legnagyobb kihivasa,
amelyre Magyarorszdag még nem talalta meg az ,igazi” valaszt. A globalizaciébol
vezethetd le nagyrészt a kilonb6z6 ,részvalsagok” (kérnyezetvédelemmel kapcsolatos
problémak, versenyképességgel kapcsolatos problémak, kiizdelem a szegénység ellen, a
terrorizmussal kapcsolatos probléméak, stb.). Magyarorszagon a politikai valtozasok
viszonylag gyorsan lezajlottak, de a gazdasag versenyképessé tétele, a gazdasag
hatékony miikodését biztosito keretfeltételek csak kialakuloban vannak. Ugy itélheté meg,
hogy a gazdasag versenyképesse tételeben kiemelked6 szerepet jatszhatnak a
Jagytudomanyok” (értékelemzés, design, ergonoémia, Lean modszer,
projektmenedzsment, minéségiranyitas, stb.), amelyek ma sajnalatos moédon csak csekély
mértékben részei a gazdasag mikodésének.

Attekintve a XXI. szazad eddig ismert kihivasait, gy itéljiik meg, hogy tébb tényezd
jelenik, amelyek részben egymastdl fliggetlenil, részben egymast erdsitve hatnak. Az
egyik legfontosabb kockazati tényezének a globalizaciot tekintjik. A globalizacio mellett
tovabbi kockazati tényez6nek tekintheté az energiatermelés — energiafelhasznalas
problémaja, a hagyomanyos energiaforrasok kimerilése, a kérnyezetvédelem, az ivovizzel
torténé ellatas, a terrorizmus fenyegetése, sth. Magyarorszagot tekintve tovabbi
pontositast is tehetiink: a gazdasag fejlédését akadalyozza a nem megfelel6 meértéki
innovacios tevékenység, a lakéssag eloregedése, az A&llam talsdgosan magas
adodssagallomanya, a tékehiany stb.

Ugy itéljik meg, hogy jelen kereteket figyelembe véve a globalizacié éaltal okozott
valtozasokat és kihivasokat elemezzik. Egyre markansabbnak latszik, hogy a Galbraith
altal definidlt ,ipari allamban” a ,kiforrott részvénytarsasdgok” kinétték kordbbi kereteiket,
és elindult a globalizacio, amely alapjaiban valtoztatia meg a vilaggazdasagot, sét a
vilAggazdasagi hatasok markansan megjelennek az egyes orszagok, orszag csoportok
tarsadalmi szintjén is. Jelen elemzés nem tekinti feladatanak a globalizacié részletes
elemzését, de szikségesnek tartjuk néhany fontosabb jellemzdire rdmutatni.
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Projektmenedzsment informé&cios rendszerek
kihivasai a XXI. szazadban

KoszTYAN Zsolt Tibor
Pannon Egyetem, Kvantitativ MOdszerek Tanszék, Vesz  prém
kzst@gtk.uni-pannon.hu

Tobb, mint 100 éve sziletett meg Henry Gantt savos Utemterve, Kelley és Walker is tobb,
mint hatvan éve publikalta kritikus Ut médszerét. Az ezekre épulé koltség- és eréforras-
tervezési modszerek vajon alkalmasak-e a ma kihivasaira? Az olvas6 ebben a
tanulmanyban tobb éves kutatbmunka gylumolcsét lathatja. A kutatas soran kollégaimmal
arra kerestik a vélaszt, hogy a meglévé projekttervezési eszk6zok mennyiben felelnek
meg a mai projektek kihivasainak. Hol és milyen terlleten van szikség e maddszerek
tovabbfejlesztésére, esetleg meghaladasara. Olyan kérdésekkel is foglalkoztunk, amelyek
messze tulvezetnek benniinket a projekttervezes, eddig elsésorban operativ feladatokra
szoritkozd modszereitél, és olyan kérdések megvalaszolaséara forditja figyelminket, mint
pl. milyen tevékenységeket, projekteket valositsunk meg, melyeket hagyjuk el, vagy
Utemezzik be egy késbdbbi projektbe? Hogyan rangsoroljuk, priorizaljuk a projektek
megvaldsitasat, fontossagat stb.?

Ezek a modszerek mar szétfeszitik a hagyomanyos projekttervezési szoftverek
lehetéségeit. A tanulmanyban olyan eljarasokat ismertetek, melyek nemcsak alapjai
lehetnek egy projektszakertdi rendszernek, hanem azt is bemutatom, hogy hogyan tud
kapcsolodni egy ilyen rendszer egy projekttervezé szoftverhez, mely ezaltal mar nem csak
az operativ, hanem a stratégiai dontések segitéeszkozéve is valhat.
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A Pécs-Poganyi repil étér gazdasagi és tarsadalmi szerepe
a Dél-Dunantulon

KovAcs Aron
Pécsi Tudomanyegyetem, Kézgazdasagtudomanyi Kar, Pé  cs
aronkovac@gmail.com

A tanulmany els6sorban arra keresi a valaszt, hogy Magyarorszagon van-e
létjogosultsaguk a regionalis repulétereknek, illetve hossza tavon fenn tarthaté-e a Pécs-
Poganyi repulétér?

Erre a kérdésre valaszolni nem egyszerl, mert nem csak gazdasagi és elsésorban
pénzlgyi oldalrdl kell elemezni a repulétér mikodését, hanem vizsgalni kell a szikebb
majd a tdgabb kornyezetére gyakorolt tarsadalmi hatasat. A regionalis repuléterek sajatos
helyzetben vannak, mert a mikodésikhtz olyan koérnyezeti-gazdasagi feltételek
szilkségesek, amely gazdag gazdasagi potencidllal és fejlett szolgéaltatéi szektorral
parosul. Ha ezeknek a feltételeknek nem tesz eleget, akkor vajon fenn tud-e maradni egy
regionalis repulétér, mint Pécs-Pogany esetében?

A regionalis repul6terek képesek makro- és mikrohatasokat kivaltani a régio életében. A
regiondlis repuléterek fejlédésével (utasforgalom nodvekedés) a foglalkoztatottsag és a
szolgaltatas iranti kereslet is aranyosan novekszik. Ezért a regionalis repuléterek
jotékonyan hatnak a régidjuk fejlédésére, ha nem a politikai eszkdzként hasznaljak fel.

A Pécs-Poganyi repulétéer elésegitheti a vallalatok telephelyvalasztasat és ez tovabbi
vallalatok letelepedését. A repilétér a Dél-Dunantilnak, olyan polgari kdzforgalmu
nemzetkozi repulétér, amely kapcsolatot teremt a kdzeli osztrak, dél-német, dél-szlav és
roman régiokkal. El6segiti a hatékony-gyors elérhetéség és ez altal beruhazas 6sztonzé
€s gazdasagi élénkité hatas valt ki az egész régioban.

A Pécs-Poganyi repulétér atmeneti veszteséggel kiizdé és az allam segitségére szorul,
de ez a veszteség leklizdhetd, megfordithatd, ha komplexen kezeljuk a repulétér sorsat. A
j6 marketing és menedzsment eszk6zok hasznalataval a régio igényeihez igazodva a
Pécs-Poganyi repulétér hosszu ideig képes fennmaradni és szolgalni a régio fejlédéesét.

A tanulmany a TAMOP-4.2.1. B-10/2/KONV-2010-0002, A Dél-Dunantuli régié egyetemi
versenyképességének fejlesztése projekt, Dél-Dunantul gazdasagi eréforrasainak
feltarasa és fejlesztési lehetéségek meghatarozasa c. alprojekt keretében készilt. Kutatas
vezetdje: Buday-Santha Attila. Szeretnék készonetet mondani az Regionalis Politika és
Gazdasagtan Doktori iskola vezetdjének Varga Attilanak, hogy a TAMOP 4.2.2/B-10/1-
2010-0029 a tudomanyos életpalyamodell megteremtése keretébdl tamogatott.
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Kdzdsseégi bankok lehetséges szerepe
a pénzugyi rendszer stabilizalasaban

KoVvAcs Kristof
HungaroControl Zrt., Budapest
kovacskristof@yahoo.com

Valasztott tétmammal szeretnék ramutatni a k6zosségi banki mikodésnek a pénzigyi-
gazdasagi-tarsadalmi valsag kezelésében kifejtett kedvez6 hatasara, melyet egy konkrét
hitel/betét konstrukcié példajan keresztil kivanok szemléltetni.
A kozbsségi vagy etikus bankok olyan pénzigyi intézmények, amelyek esetében a
profitérdekeltségen tul a kozosségi célok szolgalata is megjelenik.
Néhany jellemzé a k6zdsségi banki sajatossagokrol (a kizarolagossag és teljesség igénye
nélkul):
- a betétesek, a hitelesek kdzotti kapcsolat megteremtése;
- fokozott atlathatdsag;
- részvényesek, ugyfelek, alkalmazottak bevonasa a dontéshozatalba;
- befektetési tevekenység esetében a megkérddjelezhetd vagy meghatarozhatatlan
célu pénzelhelyezés elutasitasa és kozosségi szempontbdl hasznos célok
preferalasa;
- innovativ civil pénzigyi megoldasok tAmogatésa.

A szektor Eurdpa-szerte dinamikus névekedésnek indult a 2008-ban bekdszontd
pénzligy-gazdasagi valsag utan. A folyamatot magyarazo néhany fontosabb tényezé:
- feler6s6dott kézzelfoghato értékteremtés igénye;
- atgondolt hitelezési politika folytatasa,
- atlathato mikodes;
- csalodas a hagyomanyos bankokban;
- kapcsolatteremtés a betétesek és a hitelesek kozott;
- k6z6sségi rendezvények;
- tgyfélbarat hozzaallas.

Az elemzésem alapjaul valasztott kdzosségi banki konstrukcié olyan mddon teremt
kapcsolatot bank, betétes és hiteles k&zott, hogy a betétes a bankban elhelyezett
pénzével az é&ltala kivalasztott - tarsadalmi értékteremtéshez kapcsolhaté céla -, hitellel
rendelkez6 csoportot vagy konkrétan egy hitelest tAmogat. A tamogatas egyrészt a
betéthez kapcsoltan, a kivalasztott hitelesi kor, illetve hiteles torlesztérészletéhez vald
banki hozzajarulasban, masrészt a betétes sajat dontése alapjan valasztott kamat
lemondasban nyilvanul meg. A megoldas elényei:

- a hiteles részére lehetbvé teszi torlesztérészlete csokkentéset;

- a betétes kockézata cstkken a direkt hitelezéshez képest;

- a betétes elddntheti, mire forditodik a pénze;

- a betétesnek lehetéséget biztosit egy Ugy, vagy személy kis (kamat)lemondassal
jaré tamogatasara;

- csak tarsadalmi szempontbdl értékes hitelcélokhoz vehetd igénybe, azok
megvalosulasa a k6zdsség hasznara valik;

- csOkkenti a banki hitelkockazatot;

- csbkkentheti a banki forraskdltséget;

- a hitelesnek érdeke betétesek felsorakoztatasa a hitele moégé (reklamérték);
- a modszer hatékony allami tdmogatas lehetéséget rejt magaban.
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Biodiverzitas és 6koszisztéma szolgaltatasok a
fenntarthatésag alappilléreinek tekintetében

LADONECZKI Gébor
BME, Kornyezetgazdasagtan Tanszék, Budapest
l.gabor@eik.bme.hu

A referdtum célja a biodiverzitas csokkenéshez és az antropogén hatasok kovetkeztében
megvaltozott jellegl 6koszisztéma szolgaltatasokhoz kapcsolddd legfontosabb kérnyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi hatasok és valaszreakciok mérhetéségének elemzése.

A Dbiodiverzitas (biologiai sokféleség), mint természeti eréforras, valamint az
Okoszisztéma a természeti kornyezet javainak alapjat képezik, tovdbba az emberi
tarsadalom és a gazdasag mikddéséhez egyarant létfontossaguak. Ezek a rendszerek
forrAsként és nyel6ként egyarant szolgalnak az emberi tevékenységekhez, valamint
komplex értéket jelentenek egész bolygonk szamara. igy hosszu tavi megdrzésiik vagy
esetleges elvesztésik (mindség- vagy mennyiségbeli csdkkenésik) hatassal van a
koérnyezet minden alrendszere szamara. A megérzés szamara hatékony déntéshozatalhoz
elengedhetetlen az relevans informaciok biztositasa, mely alapjaul jelen tanulmanyban a
DPSIR (Driving Forces-Pressures-State-Impacts-Responses) modell szolgal.

A kutatds a nemzetkdzi szakirodalom atfogo vizsgalatara épil. A vizsgalat keretét a
DPSIR modell adja, mely lehetéséget biztosit a hatasfolyamatok rendszerszeri
felmérésére, illetve, a fent emlitett modellhez kapcsoldédd eddigi nemzetkdzi eredmeények
tovabbfejlesztéséhez. A munka célja a legfontosabb vonatkoz6 szakirodalmi tanulmanyok
kozotti kapcsolat kutatasa, mely alapjaul szolgadl a potencidlis valaszreakcidk
meghatarozasara a fenntarthatésag pillérein belll. A feltart valaszreakciok ismeretében
meghatarozhatok a szikséges fejlédeési iranyok, melyek a jovébeni kutatasok és akar a
hatékonyabb nemzeti és nemzetk6zi dontéshozatal baziséat alkothatjak.
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Informéciofeldolgozasi modszer vizsgéalata
egy vallalati példan keresztul

LATES Viktor
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
lates.viktor@uni-miskolc.hu

Szamos uzleti szervezetet megvizsgélva taladlkozhatunk azzal a jelenséggel, hogy a jol
mikodd, integralt vallalatiranyitasi rendszer mellett sok szamitast, elemzést,
adatfeldolgozast kilénallo tdblazatkezel6 programmal hajtanak végre. Egyes vallalatoknal
a hangsuly teljesen eltolédik, és gyakorlatilag az Gzleti folyamatok tébbsége tablazatkezeld
program, vagy ez ala fejlesztett alkalmazas altal mikddik. Az adatok ilyen médon torténi
feldolgozasa, felhasznalasa szamos format oOlthet, ugyanakkor kockazatokat is jelent.
Tanulmanyom elsé részében ezen formak, és kockazatok feltarasara teszek kisérletet.

Az a tény, hogy a vallalati informaciés rendszer ilyen modon mikddik, szamos okra
vezethetd vissza. Egyesek szerint az adatok és a szamitasi folyamatok feletti ellenérzés,
masok szerint a hasznalt szoftver rugalmassaga az ok. Lehetséges az is, hogy a hasznalt
vallalatiranyitasi rendszer rugalmatlan, €s ehhez alkalmazkodnak egy viszonylag rugalmas
tabldzatkezelével. Olyan vélemény is megjelenik, hogy a tablazatkezel6 rendszer
hasznalata segiti az ko6z0s munkat, vagy segit a formalizalt adatbeolvasasban,
megjelenitésben.

Tanulmanyomban egy multinacionalis vallalatnal végzett kérdbives felmérés, valamint a
technolégia-elfogadds modelljének segitségével kisérletet teszek arra, hogy
megallapitsam, milyen okokra vezethet6 vissza az informacidkezelés ezen mddszerének
kialakuldsa. A vizsgalati modszernek megfeleléen el6szor a tablazatkezel® rendszer
észlelt hasznossagat, illetve a felhasznalas konnylségét, egyszerliségét probalom
meghatarozni. A vizsgalat arra is valaszt kivan adni, hogy a jol szabalyozott folyamatok és
a jol mikoddé vallalatiranyitasi rendszer ellenére, vagy éppen ezek miatt hasznalnak
viszonylag nagy szabadsagot ad6 feldolgozasi médszert.

A bemutatott kutatbmunka/szakdolgozat a TAMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0001

azonosito jeld projekt részeként az Eurdpai Unio tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Szemeélyiségtipusok az emberi er 6forras menedzsmentben

LORE Vendel
Széchenyi Istvan Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Gy  6r
lore@sze.hu

A HR, és ezen belll a motivacié terlletén kiemelt kérdés, hogy a munkavallalé6 milyen
meértékben elégedett a munkajaval. Gyakran feltesszik magunknak is a kérdést, hogy ha
Ujrakezdenénk karrieriinket, vajon hasonldéan valasztanank-e foglalkozast, munkahelyet,
mint a multban. Kutatasunkkal a munkahely és foglalkozasvalasztas legmélyebb gydkereit,
vagyis a személyiséglinkkel / személyiségtipusunkkal val6 6sszefliggést vizsgaltuk meg,
mely feltételezésiink szerint meghatarozza nemcsak az esetleges munkahelyvaltast,
hanem a munkahelyi elégedettséget is. Modszertan tekintetében tébb mint 700 fébél allé
uan. hélabdas mintavételen alapuld kérd6ives megkérdezést végeztiink a magyar lakossag
korében. A kérddivben professzor Dario Nardi altal kifejlesztett ISCA skala magyar
adaptacidjaval kognitiv funkciomérést veégeztink. Ennek alapjan meghataroztuk a
valaszaddk Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) alapu személyiségtipusat. A kérddiv
masodik részében felmértik, hogy az egyes személyek milyen munkakdrben dolgoznak,
melyek a legfontosabb feladataik, illetve vizsgéltuk a munkahelyi elégedettség faktorat is.

A kutatasban a kérddives adatbazis statisztikai elemzésével vizsgaltuk a
személyiségtipusok tipikus munkakdr- valasztasi szokasait, illetve a munkahelyi
feladatvégzeés preferenciait és az ebbdl fakaddé munkahelyi elégedettséget. Az vizsgalat
soran SPSS 18-as programcsomagot hasznaltuk fel, statisztikai médszertan tekintetében
regresszio-elemzeést, Utelemzést, varianciaanalizist alkalmaztunk.

Az eredmények szamszer(ien bizonyitjak, hogy a személyiségtipusunk befolyassal van
arra, hogy milyen jellegi palyat valasztunk, milyen feladatokat végziink szivesen, és
kozvetetten arra is, hogy vezet6ink milyen munkahelyi feladatkért biznak rank (Hla és
H1lb hipotézis). Masrészt nemcsak a munkahelyi feladatok preferenciait, hanem a
vezetévé valas esélyeit is befolyasolja a személyiségtipusunk (H2 és H3 hipotézis).
Mindezek kovetkezményeként a személyiségtipus meghatarozza a munkahelyvaltas
gyakorisagat és munkahelyhez val6é kotédés mértékét (H4 hipotézis). Végsé soron pedig a
munkahelyi elégedettség egyes komponenseit is képesek vagyunk magyarazni
személyiségink segitségével (H5 hipotézis). Az eredmények kivaldoan hasznosithatok a
karriermenedzsment, és a kivalasztas teriletén is, de az egyuttal altalanosithatok a
harmadik generacios 6sztonzeési eszkdzrendszerre is.
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A kis-és kbzepes méret (i vallalkozasok névekedesi
potencialjanak elemzése az észak-magyarorszagi régi  Oban

LUKAcCs Edit
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
vgtedith@uni-miskolc.hu

A vilaggazdasag elmult évtizedeinek gazdasagi és tarsadalmi folyamataiban a névekedés
a meghatarozé jellemvonas. Olyan kihivasokkal kell szembenézni, mint a
népességrobbanas, a nemzetek feletti nagyvallalatok gazdasagi szerepének ndvekedése,
a novekvd kornyezetszennyezeés, innovacios verseny és az infokommunikaciés robbanas.
Ezek a tendenciak nagy lehetéségeket, de egyben nagy kihivasokat is jelentenek a
gazdasagi szerepléknek. E tanulmany célja 6sszefoglaini a gazdasagi névekedés
elméleteit, a KKV-k ndvekedési lehetéségeit vizsgald kutatdsok eredményeinek
bemutatasa és az észak-magyarorszagi KKV-k ndvekedési lehetéségeinek elemzése.

A gazdasagi novekedés forrasainak, motorjainak azonositdsanak kérdése a
k6zgazdasagtan hagyomanyos, maig nem lezart ttmaja. A 19. szazad masodik és a 20.
szazad els6 feleben vilagszerte altalanosan elismert volt a megtakaritasok fontossaga és
a nagyvallalatoknak a gazdasagi fejlédésben vallalt vezet§ szerepe. Az elméleti
k6zgazdaszok egyik jellegzetes kutatasi témaja a vallalati méretek, illetve a gazdasagi
novekedés kozti kapcsolat elemzése. A nagyvallalatok esetében a t6ke nagysaga és a
piaci nbvekedési ltem meghatarozéak, mig a KKV-k esetében a tulajdonos/menedzser
személyes kompetenciait és a kornyezeti feltételeket sem szabad figyelmen kivil hagyni.

A kisvallalkozasok kiemelked® szerepet jatszanak a helyi és regionalis gazdasagok
fejlédésben. A nagyvallalatok szinte egyaltalan nem jelennek meg kisebb térségekben,
mikdzben a dontéen helyi piacokon értékesité és termeld kisvallalkozasok a sajat
eréforrasaikra tdmaszkodva, a helyi foglalkoztatast erésitve hatékonyan hozza tudnak
jarulni a helyi gazdasag fejlédéséhez. Ezt az Eurdpai Unids forrasok is igyekeznek
nagyobb mértékben tAmogatni. ElImaradott térségben az dnellatasra és lokalis eréforrasra
valé tdmaszkodas szemlélete el6térbe kerilt az elmualt években — sokszor a pénz
kiszoritdsaval egyetemben —, ami a helyi KKV-k szerepét és er6stdését seqitik.

Ez a folyamat jatszédott le az észak-magyarorszagi régidban is. Azonban a régio
gazdasagi és tarsadalmi leszakadadsa csak er6s, piacképes helyi vallalkozasok
segitségéevel lehetséges. E tanulmany célja a régid vallalkozasainak novekedési
lehetéségeit szamba venni és értékelni.

A tanulmany késziilt a TAMOP 4.2.2/B-10 Tehetséggondozas és utanpotlasnevelési

palyazat a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vallalkozaselmélet- és gyakorlat
Doktori Iskola thmogataséaval.”
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Szolgaltatasi Szint Megallapodas (SLA) szerepe az 0  sztott
szolgaltatas kézpontoknal (SSC)

MARCINIAK Rébert
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
szvmarci@uni-miskolc.hu

Az osztott szolgédltatas olyan szervezeti megoldas jelent, amikor egy vallalat a
szervezetében szétszortan elhelyezkedd, sokszor eltéré6 modszertan szerint mikodd és
kihasznaltsagu szolgaltatd szervezeti egységeket egy szervezeti szolgaltatd koézpontba
vonjak 0ssze, hogy az elérhetd legjobb minéségi szolgaltatasokat nyujtsa a szervezeten
belll a tobbi szervezeti egység szamara. A megosztott szolgaltaté kdzpontba szervezett
funkciok révén elérheté megtakaritds agazatok és uzleti tertletek szerint kilonb6z6. A
legnagyobb megtakaritdsokat azoknal a szolgaltatasoknal érzékelhetnek a vallalatok,
amelyek nagy tranzakcidés volumennel rendelkeznek, itt ugyanis jelentés az elérhetd
méretgazdasagossag hatasa. A szolgaltatasok megosztott kdzpontba helyezésénél is az
egyik legfébb konfliktus forrasa lehet, ha a szolgaltatasi szint-megallapodassal (SLA)
kapcsolatos definicibkat nem hatarozzak pontosan, és a szerz6déseket nem a kell
korultekintéssel kotik meg.

A szolgaltatasi szint megallapodas egy szerz6dés vagy egy szerzdédeés része, amely
meghatérozza a nyuljtott szolgaltatas tipuséat, értékét és feltételeit. Jellemzéen a
szolgaltatas feltételeinek minéségét részletezi. Példaul a valasz idét, az elérhetéséget, a
gyorsasagot, stb. Alapvetéen harom f6 eleme van: a szolgéaltatasok részletes leirdsa, a
szolgaltatasok Kkivitelezésének és monitorozasanak standard mutatészamai és az
arképzeési el6iras, mely szerint a szolgaltatét dijazzak.

A kutatasom arra vonatkozik, hogy feltarjam, hogy a magyarorszagi szolgaltato
kézpontok milyen gyakorlatot alkalmaznak a szolgaltatdsi szint megallapodasokkal
kapcsolatban. Minden Ugyfelukkel kétnek ilyet? Csak bizonyos ugyfelekkel? Ha igen, mi
alapjan dontik ezt el? Mit tartalmaznak ezek a szerzédések? A kutatdsom részben
szakirodalom kutatasra tamaszkodik, részben empirikus kutatast tartalmaz. Az empirikus
kutatasomat online kérdéives felmérés keretében végzem a magyarorszagi osztott
szolgaltatd kdzpontokkal.

LA tanulmany/kutatd6 munka a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 jeld projekt részeként — az

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében — az Eurépai Uni6 tamogataséaval, az Eurdpai
Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.”
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A helykot 6deés és a migracios szandék kapcsolata
globalizalodé vilagunkban

MARIEN Anita
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
marma@uni-miskolc.hu

A globalizacié kiterjed az emberi civilizacio legkulonb6z6bb aspektusaira, mint példaul az
emberi kapcsolatokra, az értek- és szokasrendszerekre, a mindennapok kultdrajara, a
milvészeti agakra, a munkavdllalasra. A globalizacié legszembet(in6bb jelensége az
emberek mobilitasanak névekedése. A fizikai térben megmutatkozé mobilitas a migracio,
amely napjainkban mind belféldi, mind nemzetkdzi vetuletben figyelmet érdemld, erételjes
folyamat. A globalizacié ellenpontjaként ugyanakkor felértékelédik a lokalitas, a hely
identitasképz® adottsaga, és novekszik az egyediség, az unikalitas és a szubjektiv
szemléletmdd jelentésége. Ezzel 6sszhangban a helykétédés — mint az egyén szamara
jelentéséggel bird hely és az egyén kozott Iétrejovd koteléket kifejezé - fogalom irant az
elmult évtizedekben jelentés tudomanyos érdeklédés mutatkozott, melynek hatterében az
el6z6eken tul az egyén szamara jelentéseggel bird kdrnyezet fenyegetettsége, kulturalis
sajatossagainak elvesztése all. A helykotédés altalaban pozitiv  vonatkozasu
magyarazatokat kap, azonban megjelenik a helyfiiggéség, amely gatakat szab az egyén
lehetéségeinek, igy a globalizacio benefitjeinek is.

A tényleges migraciés mozgasok mogott meghlizodo szandék vizsgalati targya lett a
tarsadalmi marketing terlletét Magyarorszagon feltérképezd, atfogd kutatdsnak. A
potencialis figgetlen valtozok elemzése utan sikerult felallitani egy koltozési szandékot
magyarazé modellt, amely szerint a lakohely jellemzéivel valé elégedettség, a lakéhely
iranti elkotelezettség és tobb demografiai jellemzé befolyasolé szereppel bir, vagyis a
.kemény” tényez6k mellett megjelennek a pszicholdgiai, Un. puha faktorok is.

A koltozés természetesen belsd szubjektiv elemektdl és kilsdé kényszeritd eréktdl is
flgghet, vagyis a hely népességmegtarté képességének vizsgalatakor tobb dimenziéban
kell kdzeliteni. A tényleges dontést gyakran erésen befolyasolja egy kulsé tényezd, mint
egy Uj munkalehet6ség, a csalad, baratok kozelségének igénye, amely tényezék
nincsenek kapcsolatban a lakossagi elégedettséggel és a telepilésen éléshez kapcsolddo
érzésekkel. Erdekes jelenség, hogy a magyar lakossag még munkanélkilliség esetén is
relative alacsony mobilitasi szandékkal bir mas EU-orszagokhoz viszonyitva.
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Egytttm Gkodési és turisztikai termekfejlesztési modell az
orokség-alapu kulturalis Utvonalak esetében

NAGY Katalin
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
marnk@uni-miskolc.hu

Doktori kutatdsom témakére a kooperativ turisztikai termékfejlesztés, marketing és
innovacio. Ennek szlikitéseként a tematikus utakkal, azokon belill is az 6rokség-alapu
kulturalis utvonalakkal foglalkozom.

Egybél felmerilhet a kérdés: van-e egyaltalan kilonbség a tematikus utak és a
kulturalis Gtvonalak kdzott? Mar kutatasom elején definiciot kivanok adni a két fogalomra,
mert véleményem szerint a kilénbség jelentés — ez pedig a kultira és a tudomany
biztositotta hozzaadott érték, mely a fejlesztés szempontjabdl (figyelemmel a turizmus
aktudlis trendjeire) kiemelkedé fontossagu.

A turizmus globalis piacan a versenyképesség kialakitdsanak, megdérzésének egyetlen
zaloga az innovacio. A jellemzéen kis- és kozepes vallalkozasokbdl allé szolgaltatoi kor
azonban nem rendelkezik a klasszikus K+F tevekenységekhez sziikséges eréforrasokkal,
igy az innovécidban is az egyuttmikodések valnak meghatarozova.

Korabbi szakmai palyafutasom és személyes tapasztalataim alapjan jutottam arra a
megéallapitasra, hogy a magyar turisztikai vallalkozok egyittmikddési készsége sok
kivannivalot hagy maga utan. Arra a kérdésre keresem a valaszt, mi ennek az oka? Célom
egy, a kulturalis utvonalak sajatossagait figyelembe vevd turisztikai termékfejlesztési
modellen keresztll egy Ujszerli egyuttmikodési modell kidolgozasa, mely egyben a
kulturalis atvonalak sikertényezéit is meghatarozza. Hipotézisemben ezt a modellt TRAIL-
STARS modellnek neveztem el, ennek empirikus kutatasi és igazolasi fazisahoz érkeztem
el. A modellben az egyuttmikddé partnerek f6 csoportjai a kovetkezdk: (1) turisztikai
vallalkozasok, szolgaltatok, (2) szakmai és civil szervezetek, (3) szakertdk, kutatok,
oktatas, (4) allam (hatésagok, iranyitas, dnkorméanyzatok), illetve (5) maguk a turistak. A
sikertényez6k pedig: (1) alkalmassag, (2) autentikussag, (3) érintettség, (4) felelésség és
(5) fenntarthatésag, Bizonyitani kivAnom tovabba azt is, hogy egy, a termékfejlesztési
folyamat kezdetétdl meglévé, koordinaldo — menedzseld szervezetre is szikség van, mely a
fejlesztést (innovaciot) kovetéen a mikodtetés és fenntartds, a hosszu tavu
jovedelmezdség és versenyképesseg elérésenek felelése kell, hogy legyen. Amennyiben
ez az allandé szervezet hianyzik, nem teljesilhet a turisztikai termékekkel szembeni
komplexitas elvarasa sem.
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A magyarorszagi bankké6zi kliring halozati elemzése

PAL Zsolt
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
pal.zsolt@uni-miskolc.hu

A bankkozi elszdmolas minden — kétszinti bankrendszert mikodteté — orszag pénzigyi
infrastruktarajanak kiemelkedéen fontos része, a gazdasag egyik legfontosabb kiszolgalo
rendszere. A gazdasagi szereplék kozotti kliring az Uzleti tevékenységek, folyamatok
lenyomata. Az egyszer( atutalas tranzakciok elemzésével szemléletesen bemutathaté a
gazdasag ,vérkeringése”, mivel a pénzmozgassal ,ellentétes iranyban” aruk,
szolgaltatasok cserélnek gazdat, amely gyakran fizikai szallitast is jelent.

A hélézatok elemzése nem Ujkeletli, fejlédésének fontos szakasza volt példaul a
magyar Erdds Pal és Rényi Alfréd mult szdzadi munkasséaga. Az elmult masfél évtizedben
a matematikai modszerek és alkalmazott informatikai eszkdozok fejlédése lehetévé tette a
haldzatelmélet joval szélesebb kor( alkalmazasat, azonban a tarsadalomtudomanyokban
ez az esetek tobbségében a szocialis halok 6sszefliggéseinek vizsgalatara korlatozédott.
A halbzatok elméletének pénzigyi, banki alkalmazasa Aaltaldban rendszerkockazat-
elemzésre, illetve az Ugyfélszerzéssel, ligyfélmegtartassal kapcsolatos kérdésekre iranyul.

A tanulmany a magyarorszagi telepulések (bankfidkjai) kozoétt lebonyolodo egyszeri
atutalas tranzakciok hél6zatelméleti modszerekkel torténd vizsgélatara tesz kisérletet. Az
elemzés célja a Kkliringforgalomban kiemelkedd kozvetit6 szereppel rendelkezé
csomopontok azonositdsa, a telepulések kozotti kapcsolatok és a hélozat jellemz8inek
bemutatasa és a pénzforgalom regionalis eltéréseinek vizsgalata.
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Az objektiv és szubjektiv térérzékelés vizsgalatana k
lehetséges maddszerei

POREISz Veronika
Széchenyi Istvan Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Gy  6r
poreisz@sze.hu

Tanulmanyomban az egyének térértelmezésének aspektusait vizsgalom meg, hogy milyen
eltérések vannak az észlelt és a valos tavolsagok, teriletek kozott. A téma
multidiszciplinaris jellegét az adja, hogy magéban foglalja a teriletiséget, mint a regionalis
gazdasagtan egyik alapelemét, illetve a pszicholdgia és a fogyasztdi magatartas tényezéit
is figyelembe veszi. Emellett a vizsgalatokhoz szikséges modszertan kdzgazdasagi,
statisztikai modelleken nyugszik. A terlletiség vizsgalatanal, a térbeli modellek
alkalmazasadnédl az objektiv tavolsdgot veszik figyelembe, példaul Iégvonalbeli,
kilométerben megtett Gt vagy kozati kdzlekedés hossza. Azonban szamos esetben az
emberek altal érzékelt tdvolsdg kulonbozik a ténylegesen mérttdl, egy-egy tavoli varost
kozelebbinek érezhetnek (az ismertség, a vonzédas miatt), vagy agy érezhetik kilonb6zé
foldrajzi helyekre révidebb-hosszabb idd alatt jutnak el a valosnal. A terlleti kutatasokban,
vasarlbk magatartasanak vizsgalatakor ezért a pontosabb kép érdekében, a mélyebb
indokok feltardsa miatt a szubjektiv tavolsagot is célszerl figyelembe venni. Munkdmban
az objektiv és szubjektiv tAvolsdgok vizsgalatdnak elméleti alapjait dsszegzem, illetve
ismertetem a legfontosabb kutatasokat és eredményeket a témaban, féként kalfoldi
szakirodalom alapjan. Megvizsgadlom, hogy milyen tudoményterileteken jelent meg a
szubjektiv térérzékelés tanulmanyozasa, milyen mddszereket alkalmaztak a méréseére és
az eredmények gyakorlati hasznositasara is gy(jtok példakat. Tanulmanyom célja egy
olyan kutatasi kérdés megfogalmazasa, melyet magyarorszagi viszonyok kdzétt is lehetne
tesztelni a szubjektiv térérzékelés vizsgéalatara.
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Diosgy 6ri nehézipar: vele, vagy nélkile?
A diésgy Ori ipari 6vezet, tarsadalmi marketing stratégigjana  k
tervezete

RAcz Péter
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
marrp@uni-miskolc.hu

A kutatasom, egyben publikaciom f6 célja a magéan-, a civil- és az allami szféra — virtualis
— héaromszégében taldlhatd, piaci és tarsadalmi folyamatok cél-specifikus elemzése.
Vizsgalatom soran a f6 hangsulyt a tarsadalmi szerepl6k és a piac k6zotti oda-vissza hat6
kapcsolatok, a kialakult tobbszereplés tarsadalmi attitidok értékelése mellett a
napjainkban rendkivil felértékel6dott gazdasagélénkités €és innovacido viszonyanak
feltdrasa képezi.

Kiindulé hipotézisem szerint az adott tarsadalmi és gazdasagi kézegben mikodé
piacorientalt klasszikus modell — a magan, civil, allami szférdban elvarhaté — tartés
egyensulyat csak az innovativ és értékorientalt normak mentén megvaldsulé permanens
fejlédés biztosithatja.

Kutatasom aktualitasat az egykor szebb napokat latott diésgyéri nehézipar sorvadasa,
€és az ezzel parhuzamosan indukalédott negativ tarsadalmi folyamatok megallitasa
szolgaltatja. A politikai valtogazdasag sajatossagaként jelentkezé 'mainstream’, és azok
intézményi hatterei kevésbé tudnak (akarnak) olyan vizsgalatokba vagy megoldasi
folyamatokba belefogni, amelynek eredménye tobbnyire csak hosszutavon realizalhato.
Ezért is tartom szikségesnek, hogy igazoljam, a piac és a tarsadalom egyensulyi
allapotat, illetve annak fejlédési iranyat képesek vagyunk erételjesen — akar rovidtavon is —
befolyasolni az innovacio, vagy az értékorientalt kapcsolati marketing alkalmazasan
keresztul.

A tarsadalmi marketing relevans elméleti hatterének felvazolasan tal, illetve kutatdsom
szekunder fazisanak lezarasaval O6sszhangban, kiindul6 modelljeim bemutatasara is
véllalkozom. Ennek eredményeként tanulmanyomban ismertetem, a tarsadalmi marketing
egyik lehetséges alkalmazasi terlleteként, az egykori diésgyéri nehéziparra vonatkozo
muikodési és infrastrukturafejlesztési modellieimet. Ezzel parhuzamosan egy, a
dontéshozok szamara is iranymutatd marketing-stratégiat kivanok felvazolni, ami egy
kozo6s koltségszamitasra vonatkoz6 matematikai és energia ellatasi modellel is kiegészdl.

Véleményem szerint a munkam soran kidolgozott marketing stratégiaval mar esély
mutatkozhat az egykori diésgy6ri nehézipar helyén egy kiegyensulyozott és tartds fejlédési
palya elinditasara. Ezzel is bizonyitva azt a tényt, hogy tarsadalmi marketing, illetve a
vallalkoz6i marketing metszés feliletében szamos kodzos pont létezik. Erre épitve
lehetségessé valhat egy nagyfoka hatékonysag novelés, ami fontos szempontja lehet az
Uzleti érdekeknek, de kell6 tampontul szolgalhat az oly sokat hangoztatott egyensulynak,
az 0ssztarsadalmi értékek és vallalati érdekek halmazaban.
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Az lzleti informacios rendszerek hasznalatanak jell emzdi a
magyarorszagi és ausztriai kis- és kozépvallalkozdas ok kdrében

SASVARI Péter
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
litsasi@uni-miskolc.hu

Globalizal6do vilagunkban egyre tobbféle informacidhoz juthatunk egyre rovidebb id6 alatt,
amelynek kezelése is egyre tobb energiat és idét igényel a vallalatok részérél. Eppen ezért
nem elegendd csupan rendelkezni az informéaciéval, annak megfeleld formaban valo
megjelenitése, és rendszeres karbantartasa is sziikséges. Ebben nyudjthatnak segitséget
az Uzleti informacios rendszerek, amelyek egyre elterjedtebbé valnak.

Az eléadasom témajaul az lzleti informacios rendszerek hasznalatanak vizsgalatat
valasztottam az ausztriai és magyar vallalkozasok kérében. Primer kutatdsom alapjaul egy
mar kordbban magyar vallalkozasok altal kitoltésre kerilt kérdbiv szolgal. Az
0sszehasonlitdst képvisel6 mintanagysdg kozel azonos, Magyarorszagon 94, mig
Ausztridban 99 vallalkozas toltotte ki a kérdbivet. Az elemzés elsédleges célja az
informacios rendszer hasznalati szokasainak vallalati méret szerinti kilonbségeinek és
hasonlésagainak feltardsa. Kutatasom tovabbi célja, hogy 6sszehasonlitsam Ausztria és
Magyarorszag vallalkozasainak tzleti informacios rendszerekkel val6 ellatottsagat.

Feltételezésem szerint, a vallalatok informéaciés rendszerekkel vald ellatottsaganak
meértéke jelentésen fligg azok meéretétél. Ez az allaspont a valésagot tukrozi, hiszen
mindkét orszag esetében a mikrovallalkozasok rendelkeznek a legkevésbé informacios
rendszerrel. A kapott adatok alapjan bebizonyosodott, hogy ez parhuzamosan névekszik a
vallalat méretével mindkét orszag esetében. Masik feltételezésem kimondja, hogy a
vallalatok eltér6 okok alapjan dontenek egy rendszer bevezetése mellett a kulonb6zé
méretkategodriakban, de orszagonként egyazon kategoériaban az okok megegyeznek. Ezt a
meggy6zdédésemet a kapott eredmények nem tdmasztottak ala. Ausztridban a mikro-, kis-
és kozépvallalkozasok legféképpen szervezeti okokbdl kifolydlag hatarozzak el magukat a
rendszer bevezetése mellett, mig a nagyvallalatok a tevékenysege miatt szikséges gyors
informaciéaramlas biztositasabdl adéddan. A magyar mikro- és kisvallalkozasok is a gyors
informacidaramlas sziikségessége miatt, mig a kis-, illetve nagyvallalkozasok szervezeti
okokra hivatkoznak. Tehat nem allapithaté meg az, hogy minden méretkategéria mas ok
miatt dont egy rendszer bevezetése mellett, és az sem, hogy orszagonként egyazon
kategoridban az okok megegyeznek.

A bemutatott kutatbmunka a TAMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0001 jeldi projekt részeként
az Eurdpai Unié tAmogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul
meg. Nagyon sok készonettel tartozom a grazi Karl-Franzens-Universitat professzoranak

Dr. Wolf Rauch-nak, aki segitett az ausztriai adatok 6sszegydijtésében.
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Ertékesitési logisztika az IT-alkalmazasok szoritdas ~ aban

STEINER Istvan
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
marsi@uni-miskolc.hu

Az értékesitési logisztikaban a folyamatok iranyitasa, a szervezési, a mindségi, az
ellen6rzési, kovethetéségi igény novekedéesének kovetkeztében egyre nagyobb feladat,
s6t dontd szerep harul az ott alkalmazott IT-alkalmazasokra.

Az IT alkalmazéasi elveit ezen a terileten szikséges lefektetni: mobil eszk6zok
hasznalata; jellemzéen wireless adatkapcsolatok; lokalis és globdlis haldzati kapcsolat
lehetéseége; altalanos alkalmazéasi szoftverek hasznalata; adat- és/vagy szoftverkovetés
lehetésége; allandé adat- és/vagy szoftver védelem és folyamat- és adatarchivalas.

Az IT-alkalmazasokra az eértékesitési logisztika tertletén harom 6 kotddesi teriletet
lehet megéallapitani: termékekhez, szolgéltatasokhoz kot6dé alkalmazasok; &rus- és
szolgaltatdo helyekhez kot6d6 alkalmazasok és végil magahoz az értékesitési logisztikali
folyamathoz — am ezen belll kilén a logisztikai szolgaltatbhoz és kulon a vevéhoz -
kot6dd alkalmazasok.

A kotédés adattartalmat illetéen két tipusban valésul meg: egyrészt az alapallapotot
roégzité adattartalom, masrészt a folyamatosan valtozo allapotokat rogzité adattartalom.

A teljesség igénye nélkul felsorolva néhanyat a termékekhez kotédve: azonositas,
eredet, keletkezési tulajdonsagok, Uzemeltetési, felhasznalasi adatok, pillanatnyi
allapotjelzés, helyrél informalas, arak, modositdé tényezdik, mennyiségi egyseégek,
tulajdonosi adatok, élettartam, életfazis stb.

Szintén a teljesség igénye nélkil néhany jellemzd adattartalom az &rushelyekhez
kotédve: GPS, azonositd és miszaki adatok, térgeometria, fontos csomopontok, aruk-,
szolgaltatasok helye, elérési utvonalak, modok, sajat szimulacio, teszt, préba,
csomagolas, rakodas, marketingkommunikacio stb.

Teljesség igénye nélkul néhany adattartalom a logisztikai szolgaltatohoz koétédve: e-
okirat, e-dokumentum, egyedi folyamat optimalizalasa, on-, offline nyomkévetes stb.

Végul még néhany példa a vevbhoz kot6dd adattartalomra: azonositas, vevd Aaltali
folyamatinditas, ellentételezés, profil alapjan kommunikacié, eszkézszinkronizalas
Uzemeltetés helyén stb.

Osszefoglalva: Két f6 tényezé miatt jutnak rendkivil fontos szerephez az értékesitési
logisztikdban az IT-alkalmazasok: 1., A szolgaltatbk kozott er6sodé verseny, a
technolégiai fejlédés kovetkeztében a logisztikai szolgaltatok egyre inkabb mélyebb
betekintést engednek vevéiknek, megrendel6iknek a kizdrolag 6ket érintd logisztikai
egységek (szallitmanyok, csomagok, stb.) atvételtél atadasig tartd utjanak fazisaiba,
allomésaiba. 2., Az értékesités folyamataban kordbban sokkal nagyobb szerepe volt az
ertékesités helyének, am az értékesitési csatornak bévilésével, az IT bevonulasaval a
kereskedelembe az értékesités helye csak megéllapodas kérdése lehet.
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Tevékenység szemlélet (i tervezés magyarorszagi fels ©6oktatasi
intézmények palyazataiban

SUVEGES Géabor Béla
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
stsuveges@uni-miskolc.hu

Az utdbbi években egyre tdbb tanulmany foglalkozott a tevékenység-alapu
koltségszamitas gyakorlati felhasznalasi lehetéségeivel; ezek tobbek kozott bemutattak a
modszer elényeit, hatranyait, agazati felhasznalasi lehetéségeit. Bar a modszert
elsésorban termelbi tevékenységet végz6 gazdalkodoknak szantak, hamar felismerték a
szolgaltatokndl valé alkalmazési lehetéségeit is. Ma mar széles korben alkalmazzak pl.
bankokban, tavkozlési szolgaltatoknak, hivataloknal, kozszolgaltatéknal, légitarsasagoknal
€s szamos egyéb terlleten is. Mind tudomanyos mind pedig gyakorlati szakemberek
szerint ez egy kivaldé eszkodz lehet a projektek tervezésénél és koordinalasanal is. Jelen
tanulmany célja, hogy bemutassa, hogy a tevékenység alapu tervezés milyen szinteken
valésul meg magyarorszagi projektek esetében. Mivel a mddszer a magas kozvetett
koltségl projektek esetében alkalmazhatd jol, ezért a magas K+F potenciallal rendelkezé
magyarorszagi felséoktatasi intézetek altal benyujtott palyazatok képezik a vizsgalatom
alapjat. A tevékenység alapu szemlélet ezen palyazatok esetében harom szinten
kulonitheté el, a tanulmany bemutatja ezek el6fordulasi gyakorisagat. A legmagasabb
szintet egy palyazati anyagban szereplé "Tevékenység-alapu Koltségterv” jelenti. Tovabbi
célnak tekinthetd annak megvizsgalasa, hogy a palyazatban kért terv mennyiben felel meg
a Kaplan és Cooper altal kialakitott Tevekenység-alapu kdltségszamitasnak, milyen
hasonlésagok és kilénbségek vannak a két modellben. Ennek érdekében lépésrél 1épésre
bemutatasra kerll a palyazati anyagban szerepld terv 6sszeallitasa. Az ebbdl levont
kovetkeztetések bemutatjak a fejlesztési lehetéségeket ezen a tertleten.

LA tanulmany/kutaté munka a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 jelii projekt részeként — az
Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében — az Eurépai Unié tAmogatasaval, az Eurépai
Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.”

59



Innovacios zsakutcak

SzABO Zsolt Roland
Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest
zsoltroland.szabo@uni-corvinus.hu

Jelen kutatdsomban a sikeres innovaciés-ndvekedési stratégiak beazonositasara
torekedtem két dimenzio mentén: ndvekedési eréfeszités és innovacios eréfeszités. Arra a
kérdésre kerestem a vdalaszt, hogy azonos makrogazdasagi feltételek mellett mely
vallalatok képesek novekedni és sikeres innovaciOkat megvalositani? Penrose fél
évszazados munkassaga 6ta még mindig megvalaszolatlan miért vannak olyan vallalatok,
melyek a masok szamara gatként jelentkezé kedvezétlen korilmények ellenére is képesek
novekedni? Mennyiben befolyasolja a szervezet innovacios tevékenysége a ndévekedését?

A Kklasszikus gazdalkodas és szervezéstudomanyok eddig nem voltak képesek
onmagukban megvalaszolni ezeket a kérdéseket. A stratégiai menedzsment elérte e
tekintetben hatarait, tulzott a fokusz a jelenlegi teljesitményen és alacsony a kapcsolat a
jovovel. A véllalkozéstan szintén képtelen 6nmagaban megvalaszolni a kérdést, tulzott a
fokusz a lehet6ségkeresésen, a hatékonysag hattérbe szorul. A két terllet 6tvozésevel
azonban Uj tavlatok nyilnak a vallalati kutatasokban.

A szakirodalom attekintése és a kutatdsi eredményeink alapjan két dimenzios
modellben helyeztem el a beazonositott stratégidkat. (1) ,felkésziltség” azaz biztos
szakmai tudas (know-what); a (2) ,gyakorlas”, azaz a folyamatok tokéletes ismerete
(know-how); a (3) ,tehetséggondozas”, azaz a megfelelé kapcsolati t6ke a hianyzo
képességek, eréforrasok és informaciok megszerzéséhez (know-who); és végil a (4)
JLehetség”, azaz kreativitds, magas asszociacids készség, és innovativ otletek.

A novekedeési és az innovacios eréfeszitéseket a vallalatok id6ben mdédosithatjak. Sét, a
hosszu-tava kiegyensulyozott mikodés érdekében kell is hogy valtozzanak az egyes
stratégiak. Egy szervezet nem képes allandd atalakulas, valtozas mellett mikaodni.
Méarpedig a radikalis innovacidk kiaknazasa komoly valtozasi terhet r6 a szervezetekre. A
nyugalmi periodusokban természetesen nem szlinik meg az innovacio, csupan a
szervezet id6t hagy maganak megérteni és befogadni Ujitasait, eredményeit.

A vezet6 feladata annak felismerése, hogy mikor szikséges lassitania a szervezetre
nehezedd novekedési nyoméason. A nyugalmi idészakban tovabbra is fontos az innovacios
képességek fejlesztése. Kbovetkezetesen fel kell ismernie, hogy mikor lesz nagyobb a
szétaprozott eréforrasok és a megosztott figyelem kéltsége, mint a potencialis hozadéka.
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Mediacié a gazdasagi életben

SzEkeRES Diana
Budapesti Gazdasagi F 6iskola, Gazdalkodasi Kar, Zalaegerszeg
szekeres.diana@pszfz.bgf.hu

Az Uzleti életben haszndlt hatékony strukturdlt eljarasi eszkdzként funkcional a gazdasagi
mediacié, amelyben kettd vagy tobb vitapartner probal meg megallapodast kotni egy
kozvetitd kozbenjardsaval, amelyet a konfliktusok sikeres rendezésére hasznélnak, és
amely a konfliktusos helyzetekben j6 szolgalatot tesz a gazdasagi nézeteltérés kezelésre
vonatkozo6an, valamint, hozzasegiti a résztvevd feleket a gazdasagi partnerség, az
egyuttmikodés megbrzésehez.

A gazdasagi mediacio felhasznalasi terlllete a tarsasag és Uzletfelei kdzott felvetédd
nézeteltérések megoldasara fokuszal, a gazdasagi élet vallalkozé szervezeteink kdzos
munkavégzése soran felmerilé konfliktusok kezelése, a surlédasok megszintetése,
valamint a vallalat mikrokdrnyezetében Iévd ellentétek kikliiszobolése az eljaras lényegi
eleme.

Az Eurdpai Unié kiemelt célja: konnyebbé tenni az alternativ vitarendezéshez valo
hozzaférést, a gazdasagi mediacio el6térbe helyezésével hozzajaruljon a vitdk
megegyezessel torténd rendezésének tamogatasahoz. Kiegyensulyozott kapcsolatot
képes teremteni a kdzvetitdéi és a birdsagi eljarasok kdzott, tovabba kiemelendd, hogy a
hataron atnyulo vitak rendezését is el6terbe helyezi.

A gazdasagi mediacié elényei kdzé tartozik: annak tervezhetdsége, a fennall6 Uzleti
kapcsolatok megérzésének lehetésége, a titoktartas és a vallalat arculatanak védelmének
el6térbe helyezése, a varhatéan rugalmas megoldasi lehetéségek kialakitdsa, az
eljarasban a bir6sagi eljarasnal nagyobb foku elégedettség megteremtése.

A végeredményt tekintve nagyobb aranyu betartdsi hajlandoésag, alacsonyabb
idéigényese, valamint alacsony koéltségvonzat jelenik meg, mint jellemzé jegy. Az elényos
feltételek kozelebbrdl feltételrendszerként megvalésithatjak a konfliktusban allé felek
k6zosen dontési lehetbségét a megbeszélés helyszinérél, idépontjarél. Tovabba a
jogszabalyi elvek alapjan a levezetési szabalyrendszer is lehetéséget teremt arra, hogy a
konfliktus tovabbi sulyosbodasa elkeriilhetévé valjon, amely igy mar nem ad majd tébbé
okot a gazdasagi kapcsolatok felbontdsara, a jol felépitett partnerségi viszony
megszinéseére.
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A pénziigyi valsag hatasa a magyar vallalatokt  6keszerkezetére

SZEMAN Judit
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
pzszeman@uni-miskolc.hu

A 2008 8szén felgyorsulé nemzetkdzi pénzlgyi valsag véget vetett a kelet-k6zép-eurdpai
régio kulfoldi forrasbdl finanszirozott, dinamikus hitelbéviléssel jard, gazdasagi
fellendllésének. A recesszibval egyidejlleg szinte valamennyi orszagban csdkkenni
kezdett a vallalati bankhitelek allomanya is. Magyarorszagon az egyik legnagyobb meértéki
visszaesés tapasztalé a vallalati hitelezésben a régid orszagai kdzott. Ez elsésorban az
orszagnak a kulsé forrasokra valo rautaltsagabdl, serilékenységebdl fakad.

A bankok szigoru hitel kihelyezési politikdjahoz hozzajarultak a kdvetkezé tényezék is:
likviditas  hianya, @ megemelkedett  forrasszerzési  koltségek, té6kemegfelelés,
tékejovedelmez8ségi elvarasok.

A vallalati szektornak szembesllnie kellett a megnovekedett forrasszerzési
koltségekkel, a hitelezés szikllésével. A bankok kisebb mértéki szerepvallalasa volt
tapasztalhatdo mind a hitelnyujtas 6sszege, mind a hitelezési futamidé tekintetében.

A dolgozat arra keresi a valaszt, hogyan valtozott meg a vallalati szektor t6keszerkezete
a valsag folyamata alatt, milyen valtozas tapasztalhaté az idegen forras/ sajat forras, sajat
forras/ 0sszes forras aranyaban. A csokkend bankhiteleket pétoltak-e més forrasokkal a
vallalatok? A klasszikus nézetek szerint a valsagra érzékeny agazatoknak magas sajat
téke arannyal kell rendelkeznilk, hogy valsag esetén, a gyenge cash-flow termeld
képesség ne okozzon nehézségeket az adossagszolgalat teljesitésében. A valsag az
egyes iparagakat kilonb6zé mértékben sujtotta. Ez a kiildnbség vajon megmutatkozik-e a
tékeszerkezetben is? A jelenlegi monetaris politika abba az iranyba tesz lépéseket, hogy a
kamatkondiciok javitasival a véllalati szektor szamara javitsa a hitelezési kondiciokat.
Ehhez azonban a bankok hitelezési hajlandésaganak is névekednie kell.
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Kisérleti tapasztalatok a mintavételi tervek objekt v
dsszehasonlitdsara vonatkozo6an

SziLAGYI Roland
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
strolsz@uni-miskolc.hu

Jelen tanulméany a kilonb6z6 mintavételi eljardsok, mintavételi tervek alapjan kialakitott
mintak adatai, valamint az ezeken alapul6 becslések minéségének, minésitésének néhany
kérdésével foglalkozik.

Kisérleti iteraciok soran olyan szempontok kidolgozasara vallalkoztam, amelyek alapjan
— ha nem is a minéség 0sszes értelmezhetd kritériuma tekintetében, de néhany fontosabb
jellemzé tekintetében — mindsiteni, rangsorolni lehet a kilonb6zé mintakbol nyert adatokat,
becslési eredményeket. Munkdm soran a haztartdsok sokasagabdl 53 — kilonb6zé
mintavételi eljardsok alapjan generalt — mintaval dolgoztam, amelyeket felhasznalva
szadmos elméleti feltétel fennalldsa mellett vontam le kovetkeztetéseimet. A mintakat
harom eltér6 méretben vételeztem: 30, 150, valamint 900 haztartast tartalmazé mintak
kerultek kivalasztasra.

A kllénb6zdé mintavételi tervek 6sszehasonlitasa céljabdl tébb valtozéra végeztem
statisztikai becsléseket. A becsilt paraméter minden esetben a varhatd érték, illetve az
ertékdsszeg volt.

A vizsgalt mintakat a kovetkez6 jellemzék alapjan rangsoroltam:

- mintavételi terv hatasa/ Design Effect — Deff,

- paraméter relativ szérasa / Coefficient of Variation — CV (variacios egyutthato),

S

S%@ atlag esetében: =
C] X
- effektiv mintanagysag: n/Deff.

A kutatasi eredmények validaldsa érdekében klaszteranalizist végeztem, melynek
eredményeibdl megallapitottam, hogy a Deff mutatd, a CV relativ hibaval egyutt alkalmas
arra, hogy mindsitse az azonos méretl, de egyszer( véletlen mintavételnél hatékonyabb
mintavételi terveket.

"A tanulmany a TAMOP 4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0001 jeld projekt részeként — az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében — az Eurdpai Unié tAmogatasaval, az Eurdpai
Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg"

“The described work was carried out as part of the TAMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0001
project in the framework of the New Hungarian Development Plan. The realization of this
project is supported by the European Union, co-financed by the Europeann Social Fund.”
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A beruhazasok dontés-el o6keészitésének folyamata a magyar
feldolgozéipari vallalatoknal

SzUcsNE MARKovics Klara
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
vgtklara@uni-miskolc.hu

A szakirodalom a beruhazéasi folyamatnak rendszerint kett§, harom vagy négy nagy
szakaszat kulonbozteti meg. Vannak szerzék, akik csak az el6készités és a megvalositas
fazisat kulonitik el. Masok ezt az Uzembe helyezéssel egészitik ki, beleértve az zem
behelyezést kovetd elemzési, ellenérzési feladatokat is. A szerzék harmadik csoportja
kiloén szakasznak tekinti az Gzembe helyezést és az Uzembe helyezés utani teenddket.
Jelen tanulmanyban csak a beruhazasok dontés-elékészitési folyamatat targyalom.

A szakirodalom a tekintetben sem egységes, hogy a dontés-elékészitési szakaszban
milyen tevékenységeket kell elvégezni. Példaul a Beruhazasi Keézikbnyv a
megvalositashoz kapcsoldédd feladatok kozott emliti a ,beruhazds gazdasagossaganak
kimutatasat”, mikdozben a legtobb szerz6 ezt a feladatot a dontés-elé6készitési
tevékenységek kozeé sorolja.

A beruhazasok dontés-el6készitési szakaszat a beruhazasi igény felmertlése elézi
meg, majd a megvalésitandd beruhazasi valtozatrol valo dontés zarja a folyamatot. A
feldolgozott irodalmak alapjan elkészitettem a beruhazdsok dontés-el6készitésének
elméleti modelljét, mely az alabbi tevékenységeket foglalja magaban:

1.Kiindul6 helyzet elemzése;

2.A Dberuhazasi igényt kielégité beruhazasi alternativak el6zetes értékelése,

szelekcidja;

3.El6zetes megvalésithatdésagi tanulmanytervek készitése a kivalasztott beruhazasi
valtozatokra;

4.A megvaldsithatonak itélt beruhazasi valtozatok gazdasagossaganak részletes
elemzése;

5.Kockazatelemzések készitése;

6.A gazdasagosnak itélt valtozatok rangsorolasa valamilyen elére meghatarozott
kritériumrendszer szerint;

7.Dontés a megvaldsitandd beruhazasi valtozatrol.

A magyar feldolgozdipari vallalatok kérében végzett kérdéives felméréssel teszteltem a
felallitott elméleti modellt. A megkérdezett vallalati szakembereknek egy 6tfokozatu skalan
kellett értékelniik, hogy a fentiekben felsorolt el6készitési tevékenységeket milyen
gyakran végzik el (mindig, gyakran, idénként, nagyon ritkan, soha). A kockazatelemzés
kivételével a megkérdezett vallalatvezetdk tbbbsége ugy nyilatkozott, hogy mindig vagy
gyakran elvégzi az adott dontés-el6készitési tevekenységet. A magas arbevétell
vallalatok vezet6i altalaban minden tevékenység esetén magasabb értékeket jeldltek be,
mint az alacsonyabb arbevételli cégek, melybdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a
nagyvallalatok korultekintébben jarnak el a beruhazasok gazdasagi dontés-el6készitése
sorén.

A tanulmany a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 jelii projekt részeként - az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében - az Eurdpai Uni6é tamogatasaval, az Eurdpai
Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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Szervezeti kett 6s képesség a KKV-szektorban

TARODY David
Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest
david.tarody@uni-corvinus.hu

A szervezeti kettds képesség a stratégiai menedzsment egyik meghatarozé terilete,
azonban a hazai irodalomban mindeddig kevés cikk és tanulmany készilt ebben a
témaban. A kettés képességgel foglalkozo kilféldi kutatasok jelentds tdbbségének alanyai
nagyvallalatok. A kis- és kozépvallalatok korében, kiléndésen a hazai szakirodalom
keretein belil mindeddig nem vizsgaltak meg a kérdést, hogy hogyan képesek a
novekedésért €és munkahelyteremtéseért leginkabb felelés szervezetek egyszerre fejlédni a
jové termékeinek felfedezésében és a jelenlegi termékeik és lehetéségeik kiaknazasaban.

Ez az empirikus kutatds azokra a kérdésekre keresi a valaszt, hogy ezeket a hazai,
innovativ, novekedésorientalt kis- és kozépvallalkozasokat milyen tényez6k tAmogatjak és
segitik abban, hogy egyszerre legyenek képesek kivaloan teljesiteni jelenlegi piacaikon,
mikdzben radikalis innovacidikon keresztil biztositjdk a szervezet hosszu tavu névekedési
palyajat.

A kutatas kvalitativ, feltard, egyéni interjukra épulé esettanulmanyos modszertan
keretein belll, 14 vezet6i interjura, helyszini megfigyelésre, és széles kori
dokumentumelemzésre épllt. Az eredmények alapjan a kettés képessegl szervezetek
teljesitményét egy hat, egymassal dsszefliggésben levé elembdl allé modell hatarozza
meg, amelynek részei a felsd vezetdi decentralizacié, menedzsmentkontroll, vezetdi
szerepek és identitas, feladat- és hataskorok, motivacios rendszer és a
menedzsmenttudas szinvonala.

A kutatas javaslatot tesz a felfedez6 és kiaknazo tevékenységek strukturalis
szeparacidjara, a munkamegosztasra, a kontrolling és motivaciés folyamatok, valamint a
vezet6i szerepek és hataskorok tartalmara, és teszi mindezt a KKV-szektoron belil
novekedésorientéltnak és innovativnak szamit6 szervezetek f6 problémaira alapozva.
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A transznacionalis vallalatok reputacidjanak mérési
lehet 6ségei

TARRO Adrienn
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Kézgazdasagtudomanyi Kar, Sopron
tarro.adrienn@ktk.nyme.hu

Minden egyes vallalat esetében egyre fontosabb szerepet jatszik a vallalati reputacio, a
vallalati hirnév, a vallalat megitélése, népszerlisége. Kulondsen igaz ez a transznacionalis
vallalatok esetében, hiszen az 6 megitélésik, a roluk kialakult vélemény a tudomanyos
szakirodalmakban sem, de még a koézvéleményben sem egységes. A vallalatok
reputacioja, ill. megitélése azért is kapott rendkivil nagy figyelmet az utdébbi id6ben, mivel
ez jelentésen befolyasolja a vallalat tGzleti tevékenységét és annak sikerességét. Ezek a
nagyvallalatok pontosan emiatt sokat tesznek azért, hogy tarsadalmi, gazdasagi
megitélésik minél pozitivabb legyen.

V4

egyre tobben alakitottak ki erre mérési modszereket, amivel dsszehasonlitjak az adott
vallalatok reputaci6jat akar globalisan, akar orszag-specifikusan, akar szektor-
specifikusan. Ezekb6l a mérési adatokbdl pedig rangsorokat készitenek, melyek
bemutatjak, hogy mely vallalatoknak mekkora a reputacioja.

A nemzetkdzi vallalati rangsorolaskor szamos szempontot vizsgalnak egy adott vallalat
megitélésével kapcsolatban. Ezek a vizsgalatok valaszt adnak arra, hogy mitél van
elénydsebb helyen mondjuk a Sony, a General Electric, vagy éppen a Microsoft? Mik azok

Jelen tanulmanyban a szerz6 bemutatja a legaktualisabb vallalati reputaciés értékeket,
szamitasokat, dsszehasonlitva a korabbi évekhez viszonyitva, valamint prezentélja a
vallalati reputaciora alkalmazott mérési moddszereket és az ezek kozotti eltéréseket.
Ravilagit a szerz6 a reputaciés modszerek hibaira és hianyossagaira, valamint a
tanulmanyban bemutatasra kertl egy, a szerz§ altal készitett Uj, hatékonyabb mérést
elésegit6 rendszer.

Késziilt a TAMOP 4.2.2.B — 10/1-2010-0018 projekt keretében.
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Regionalis ellenall6 kepesseég? Egy feltorekv 6 elmélet
megitélése a helyi gazdasagfejlesztésben

TOTH Balazs Istvan
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Kézgazdasagtudomanyi Kar, Sopron
tothbalazsistvan@ktk.nyme.hu

Napjainkban kulonésen az angol nyelvi regiondlis gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos
szakirodalomban egyre gyakrabban bukkan fel a resilient regions, valamint a regional
resilience székapcsolat. A magyarul talan regionalis ellenallé képességnek, alkalmazkodo
képességnek, rugalmassagnak vagy lendiletességnek fordithatd kifejezés tobb
nemzetkozi publikacié és konferencia-el6adas kedvelt témajava valt az elmalt par évben.
E munkak a ,regionalis ellenalld képesség” leglényegesebb elméleti vonatkozasaival,
valamint empirikus elemzési lehet6ségeivel egyarant foglalkoznak. A napjainkban is
folyamatosan formaldédd elmélet megitélése nem egységes; egyes kutatok mar ismert
gazdasagi jelenségek metafordjaként emlegetik, mig masok eléremutatd, a regionalis
gazdasagi folyamatok alaposabb megértését elésegitdé koncepcionak tartjak. Ez utdbbi kor
képvisel6i azt hangsulyozzak, hogy a resilience Uj adalékokkal szolgélhat az evolucios
kbzgazdasagtan szamara, illetleg a gazdasagi recessziokbdl valdé kildbalas is
megfelelébben tanulmanyozhatdo az elméletben rejlé U] és UGjszerli megkdzelitések
segitségeével.

El6adasomban arra térekszem, hogy megvizsgaljam a ,regionalis ellenalldo képesseg”
lehetséges elméleti értelmezését, illetve a kifejezéssel kapcsolatos allaspontokat a
lényegesebb kilféldi publikaciékon keresztll. Ezt a részt szervesen 0sszekapcsolom az
utfigg6ségi elméletekkel, valamint 6sszefliggést keresek a ,regionalis ellenall6 képesség”
€s az adaptacios képesség kozott is. A teoretikus elemek bemutatdsa soran roviden
érintem a koncepcidhoz koétheté Un. négyfazisi modellt. Eléadasomban néhany kulféldi
empirikus tanulmany alapjan utalok a témakér hazai alkalmazasanak, adaptalasanak
lehetéségeire is. A tanulmany keretében kisérletet teszek a ,regiondlis ellenall6 képesség”
illusztradlasara egy szemléletes hazai példan keresztil. Ehhez a vallalkozasokat érintd
egyik legfontosabb szamviteli eredménykategériat, az addzas el6tti eredményt hivom
segitségil. Az elemzés keretében értékelem, miként alakult a tarsas vallalkozasok
jovedelmezdsége megyei szinten a 2000-2007 kozotti idészakban. Vizsgalatom azt
sugallia, hogy a hazai megyék kozott markans kulonbségek azonosithatok e téren, de
ezek a differenciak nem a klasszikus nyugat-keleti, vagy varos-vidék ellentétet tikrozik
vissza.

67



A bels 6 ellen 6rzési tevékenység valtozasa a bankokban

TOTH JOzsef
Zsigmond Kiraly F éiskola, OTP Bank Nyrt., Budapest
tothjo@otpbank.hu

A Bazeli Bizottsagként ismert Bézeli Bankfelligyeleti Bizottsdg, amelynek angol neve
Basel Committee on Banking Supervision-BCBS (tovabbiakban: Bizottsag) 2012 nyaran
hozta nyilvAnossagra a bankon belili ellenérzési tevékenységre vonatkozé alapelveit
(BCBS[2012]), amelyek a Bizottsag 2001-es ,Belsé ellenérzés a bankokban valamint a
felligyelet és az ellenérzés kapcsolata” (BCBS[2001]) cim{ kiadvany elvarasait hivatottak
felvaltani.

Az eléadas a Bizottsag altal megfogalmazott iranymutatas varhat6é hatasait elemzi. Az
alapelvek betartasa, illetve implementadlasa 0] keretet ad a belsd ellenérzeési
tevékenységnek. Erinti

- a belsé ellenéri szervezet mikodéset,

- annak fliggetlenségét,

- a belsd ellendrok felkészlltségével szemben tAmasztott kovetelményeket, a
vonatkozo etikai kérdéseket,

- az ellenérzési szervezetre vonatkozo6 alapszabaly megalkotasat, médositasat,
- az ellenéri munka hatalyat, kiterjedését, tartossagat, gyakorisagat,

- a jogszabalyi megfelelésre vonatkozo ellenérzéseket,

- a bels6 banki kontrolok auditorok altali mindsitéseét,

- az ellenéri munka kiszervezesét.

Az alapelvek hatast gyakorolnak tovabba a bank menedzsmentjének tevékenységére,
az Audit Committee (vagy annak megfelel6 szervezet) ellenérzési funkciojara, a belsé

A Bizottsdg iranyt szab a nemzetkoézileg aktiv bankok csoportszint(i, hataron atnyalé
ellenérzési tevékenységének is.

Valtozas kovetkezik be a felligyeleti hatdsag €s a banki belsé ellenérzés kapcsolataban
is. A rendszeres kommunikacid hatasara a belsé ellenérzés szamara jobban
megismerhetdvé valnak a fellgyeleti elvarasok, mésrészrél pedig a felligyeleti revizorok
jobban megismerhetik a belsd ellenérzési megallapitasok, javaslatok illetve az azokra tett
intézkedések hatterét.

Valtozast jelent, hogy a fellgyeleti hatosagnak értékelnie kell a belsé ellenérzés
szervezeten bellli helyzetét, pozicigjat, valamint azt, hogy a belsé ellenérzési funkcio jelen
alapelvek szerint szervez6dik, mikodik-e. Tovabbi kovetelmény a feligyeletet ellato
hatésaggal szemben, hogy hivatalos formaban kommunikélja a bank menedzsmentje felé
a belsé ellenérzésre vonatkozd megallapitasait, a szikséges intézkedések megtételére
vonatkoz6 elvarasait és hogy beszamoltassa a bankot a hiba megszintetésére tett
intézkedésekrdl.
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Barnamez 6s terlletek fejlesztésének szempontjai és az
életciklus szemlélet

TOTHNE SzITA Klara
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
regszita@uni-miskolc.hu

A barnamezés terlletek rehabilitaciojanak, revitalizacidjanak értékelése kornyezeti,
gazdasagi és tarsadalmi szempontbol is elsédleges fontossaguk, mert megalapozzak
magéat a revitalizacios fejlesztések melletti dontéseket. Szamos értékelési megoldas terjedt
el a gyakorlatban a barnamezék eértékelésére (SWOT, konfliktusanalizis, megtisztitasi
koltségekkel kapcsolatos értékelés, piaci értékbecslés, fenntarthatésagi elemzés),
amelyek kozott donté tobbségben a piaci értékelemzés dominal, vagyis a terileten levd
ingatlanok muszaki allapota, funkcionalis tulajdonsagai, az ingatlan
megkozelithetdségének modja, infrastrukturaja jelentik a f6 értékalkotd elemet. Ezen
tulmenden a korabbi tevékenység altal kivaltott kornyezetkarosité hatas értékképzé vagy
ertékcsokkentd szerepe hattérbe szorul. Az ezzel 6sszefliggd kockazatok a vevét terhelik.
Tanulmanyunkban a barnamezdék revitalizacidés folyamatanak vizsgalatara az életciklus
szemléletben torténé megkozelités fontossdgat hangsulyozzuk, amely egyrészt kitér a
korabbi tevekenység Aaltal elbidézett kornyezeti hatasok szambavételére, masrészt
ugyancsak életciklus szemléletben vizsgdlja a fejlesztési opcidkat, és ennek alapjan ad
javaslatot az értekelésre és a fejlesztés megkonnyitéseéhez.

A cikk elkészitése a TAMOP 4.2.1.B-10/2/KONV-001-2010 projekt
tamogatasaval valdsult meg.
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Gazdasagi novekedés vs. nbvekedésmentes
gazdasag valsagid 6kben

VAGYI Ferenc Robert
Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Kézgazdasagtudomanyi Kar, Sopron
drvfr@ktk.nyme.hu

A 2007-ben indult pénzigyi valsag, mely ma mar gazdasagi és tarsadalmi vélsagga is
terebélyesedett, nem kezelhetdé a kdzgazdasagtan eddig ismert elméleteivel. Ezért a mai
vilagban mar szamos kdzgazdasz all el6 Uj elmélettel, s globdlis vilAgunkban most mar a
laikus is tudja, hogy ,minden mindennel 6sszefligg”, amely tézis alol a gazdasag sem
vonhatja ki magat. Ezért érdekes, hogy elindultak a gondolatok a nodvekedésmentes
gazdasag iranyaba is.

A kezdetben csak pénzigyinek latszé gazdasagi-tarsadalmi értékvalsagbdl a 2010-
2011. évek fordulojara ugy tint, ki tud labalni mind a teljes pénzigyi szektor, mind az
egyes nemzetgazdasdgok. Azonban mara kiderilt, hogy mindez csupan egy hamis illGzio.
A valsag folytatddik... Egészen addig, amig a vilagban ki nem alakulnak a régi-uj értékek.
Ennek egyik lényeges vonasa, hogy er6siteni kell a helyi kdzosségeken beldli
kapcsolatokat, magat a helyi kozosségeket, illetve segiteni egymast mind a
vallalkozasban, mind a megélhetésben, mind pedig a csaladi kapcsolatokban.

A gazdasagi novekedés, a GDP, mint mérce ma méar nem fedi le a tarsadalom igényeit,
nem meér helyesen, hiszen nem tudhatjuk altala, hogy mennyi embernek lett jobb az
anyagi, szocidlis, csaladi, egészségugyi helyzete, azaz dsszefoglaldban az életmindsége.
Ezért 0j, mas alapokon nyugvo rendszer szikséges, melyben el6térbe keril a
természetkdzeliség, a helyi értékek védelme, a helyi gazdasagok szerepe, a
kisk6zossegek megtarto szerepe. Ezek viszont nem mérhetéek a GDP-fogalomkorrel.

A ndvekedésmentes gazdasagban az emberek leszoknak az allando fogyasztasrol, a
,dobd el és vedd az Ujat” szemléletr6l. A gazdasag szerepldi pedig ismét ugy fognak
gyartani, hogy a tartds fogyasztasi cikkek valéban tartdsak legyenek, azaz egy teljes
generaciot (25 év) kiszolgaljanak. Kialakulhatna egyfajta Tarsadalmi Tézsde, ahol azok a
vallalatok lennének jelen, amelyek javitottak a kérnyeztiikben él6 emberek életminéségét.
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A magyar n 6k termékenységenek alakulasa k6zgazdasagi
elméletek szemsz6géb 6l

VARGA Beatrix
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
stbea@uni-miskolc.hu

A népesedéselméleteknél megkllonboztethetjik az extenziv és a restriktiv
népesedéselméleteket. Az expanziv népesedéselmélet a népesseégnévekedést
kedvezének tekinti. Ezt vallottak a merkantilistak, a fiziokratak. Ezért gyermekvallalast
0sztonzé adokedvezményeket vezetnek be.

A restriktiv népesedéselméletek alapgondolata az, hogy egy adott terlleten a
természeti €és gazdasagi eréforrasokat figyelembe véve stabilizalni kell a népesség
szadmét. Ez a szemléletmdd abbdl indul ki, hogy a népességszam és az eréforrdsok kdzotti
eésszerl arany megbomlasa hatranyos kovetkezményekkel jar. A népességszam
korlatozasdnak szikségességét hirdetdé elméletek kozil Malthus elmélete keltette a
legnagyobb hatést.

A neoklasszikusok a népesedés tanulmanyozasabol azt a kovetkeztetést vontak le,
hogy az emberi megnyilvanulasok nem 0sztontdsek, hanem raciondlis cselekedetek. A
kortars magyar nék termékenységének alakulasat a neoklasszikus kdzgazdasagtan
elmélete segitségével érthetjik meg leginkabb. Mivel a gyermekvallalassal jaré koltségek,
€s a szociadlis juttatasok mértéke, illetve a csalad jovedelméhez viszonyitott aranya
tarsadalmi rétegenként nagyon eltér6ek, ezért mas-mas termékenységi magatartas
jellemzi a kilonbozé tarsadalmi rétegeket. Mivel a megsziletendd gyermekek az egész
tarsadalom szadmara jelentenek hasznos joszagot, ugyanis 6k lesznek a kdvetkezé
generaciok addfizetéi, mindenképpen hozza kell jarulni a nevelési koltségeik
kompenzaldsahoz. Ugyanakkor a tamogatasok megallapitasanal mindenképpen
figyelembe kell venni, hogy a tamogatas mértéke csak a koltségeket, illetve az elmaradd
anyagi haszon egy részét kompenzélja, ne pedig a megélhetési, jovedelemforrast jelenté
gyermekek szamat novelje.
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Etika a vallalati gyakorlatban

SZEGEDI Krisztina
Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miskolc
vgtkrisz@uni-miskolc.hu

Az etika filozofiai tudomanyag, amelynek targya az emberek viselkedése és cselekedetei,
a helyes, illetve a jO0 viselkedést tanulmanyozza. Az uzleti élet kapcsan idénkeént
megkérdéjelezik az etikai szempontok figyelembevételének Iétjogosultsagat, ket
egymastol fuggetlen szféraként értelmezve az etikat és a gazdasagtant. Az 1960-as
évektél kezd6dbéen az Okologiai és tarsadalmi problémék, valamint az Uzleti életben
sliris6dé botranyok hatasara nétt az érdeklédés az Uzleti élet etikai kérdései irant, és
fokozodott az etikus Uzlet iranti elvards. Ma mar az Uzleti etika 6néllé diszciplina, mely
szamos témakort fog at az etikai alapfogalmakat, megkozelitéseket az uUzleti életre
alkalmazva.

Az etika vallalati gyakorlatban val6 megjelenése térténhet implicit (rejtett) modon, a
vallalati kultiraba, a vezet6k magatartdsaba, a teljesitményértékelési és 0Osztbnzési
rendszerekbe integralva az elvart etikai normakat. Ugyanakkor térténhet explicit (nyilt,
kifejezett) mdédon, formélis szabalyok, struktirdk és tevékenységek létrehozasaval is. A
folyamatot dsszefoglaléan az etika intézményesitésének nevezzik, amelyek célja az etikai
szempontok mindennapi vallalati dontéshozatalba integralasa. Egyes véllalatoknal az etika
intézmeényesitése egészen kiterjedt, sok etikai intézmeényt tartalmaz, és tdbb szaz szemely
foglalkozik a program mikodtetésével. Mas szervezeteknél minimalis nagysagu a
program, sokszor kizarélag egy misszid megfogalmazasara, vagy az etikai kdédex
létrehozatalara korlatozodik.

A cikk az etika vallalati gyakorlatban valé megjelenésének formait tekinti at, bemutatva
ezek jelentését, Osszefliggéseit, valamint a témaban folytatott nemzetkdzi és
magyarorszagi empirikus kutatasok legfrissebb eredményeit.

"A bemutatott kutat6 munka a TAMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0001 jeld
projekt reszeként az Eurépai Unio tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valosul meg.”
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